LE GRUYERE

Jahresbericht 2017

Interprofession du Gruyere



INHALT

03 BOTSCHAFT DES PRASIDENTEN
04 ALLGEMEINE LAGE

06 MENGENMANAGEMENT

07 MARKTSITUATION

08 AOP-DOSSIER UND INTERNATIONALE
LAGE

09 QUALITAT DES GRUYERE AOP

11 AUSZEICHNUNG FUR DEN GRUYERE AOP
AN NATIONALEN UND INTERNATIONALEN
WETTBEWERBEN

14 MARKETING
18 VERANSTALTUNGEN 2017

20 ORGANE DER SORTENORGANISATION
GRUYERE

23 VORSTAND DER SORTENORGANISATION
GRUYERE

24 AUSBLICK AUF DAS JAHR 2018

Www.gruyere.com

Impressum

Redaktion:
Interprofession du Gruyere
Auflage: 3’200 Exemplare

Herausgeber: Interprofession du Gruyére
Place de la gare, Postfach 12, CH - 1663 Pringy
interprofession@gruyere.com
www.gruyere.com

GRAFIKEN

: 04 AUFTEILUNG DES VERKAUFS VON

GRUYERE AOP IM JAHRE 2017

05 MONATLICHER VERKAUF 2017 IN DER

SCHWEIZ UND EXPORT

06 GESAMTPRODUKTION 2000-2017

07 VERGLEICH DES VERKAUFS

10  QUALITATSVERGLEICH NACH
KALENDERJAHR

14 VERGLEICH DER PRODUKTION
(KASEINMARKEN])

15 ABSATZ 2016-2017

16 VERGLEICH DER JAHRLICHEN EXPORTE
VON GRUYERE AOP

17 VERGLEICH DER EXPORTE (JANUAR -
MARZ)

20 VERGLEICH DER ENTWICKLUNG DER

VORRATE (ENDE MARZ 2018)

22 VERGLEICH DER ENTWICKLUNG DER

VORRATE._OHNE ALPBEWIRTSCHAFTUNG
(ENDE MARZ 2018)

22 VERGLEICH DER ALPPRODUKTION

(KASEINMARKE)

24 ZUSAMMENFASSUNG DER AUFTEILLUNG
DES GESAMTEN PRODUKTIONSPOTENTIALS
DES GRUYERE AOP NACH KASEREI UND
KANTON FUR DAS JAHR 2018

Ubersetzung::

Trait d'Union

3000 Bern
www.traitdunion.ch

Grafische Gestaltung:
Effet--media
bepbep@bluewin.ch




Botschaft des Prasidenten

Die Zukunftsaussicht hat sich per Ende Jahr 2017
wesentlich verbessert.

Nach zweijahriger Produktionseinschrankung haben wir das
Angebot an die Nachfrage anpassen kénnen.

Der Hohenflug des Schweizerfrankens hat auch bei uns
Spuren hinterlassen und die Mengen im Exportgeschéft
sind eingebrochen. Unser Gruyere AOP hat sich zeit-
weise bis zu 20% verteuert flr unsere Kunden in den
Exportmarkten.

Aktuell sollte der Wechselkurs kein Handicap mehr sein
flr den Export.

Die gesamte Produktion war qualitativ auf sehr hohem
Niveau und nur kleinste Mengen haben die strengen Qua-
litdtskriterien nicht erfUllt.

Trotz dem permanent hohem Preisdruck des Handels
konnten wir die Wertschépfung fir unsere Mitglieder der
Sortenorganisation nach wie vor erhalten.

Ich erinnere sie kurz was unser Pflichtenheft fordert:
Jede Stufe der Produktion eines AOP-Produktes muss
gemass vorhandenem Know-how in einer begrenzten
geografischen Region und geméss definiertem Prozess
ausgefthrt werden.

Das Ziel ist die Maximierung der Qualitdt, Rettung des
regionalen Handwerks, Erhaltung der gesamten Wertschop-
fungskette in der Region und Schutz einer traditionellen
Spezialitat vor Veranderung.

Unsere Konsumentinnen und Konsumenten wollte nicht
nur ein ausserordentliches Produkt auf ihrem Teller haben,
sondern zunehmend auch wissen, was sie essen, woher
ein Produkt kommt, wer es herstellt und wie es produziert
wird.

Immer haufiger stellen sich die Konsumenten auch Fragen
bezlglich Tierhaltung. Werden Kiihe artgerecht gehalten?

Wie und mit was werden sie geflttert? Dirfen sie auf die
Weide?

Im Pflichtenheft des Gruyere AOP sind die Anforderungen
in Bezug auf die Milchproduktion, von der Fltterung der
Tiere bis zur Lieferung der Milch in die Kaserei unmittelbar
nach dem Melken zweimal taglich, klar geregelt. Das Ein-
halten dieser Regeln wird regelméssig kontrolliert.

Unser Pflichtenheft und unsere Regeln der guten Herstel-
lungspraxis, die eingehalten und kontrolliert werden, sind
die Garantie fur unsere Konsumenten.

Wir suchen nicht die Produktivitadt auf Kosten der Ethik und
des traditionellen Handwerks.

Gemaéss Brand Asset Valuator 2017 zahlt Le Gruyere AOP
zu den zehn bekanntesten Marken flr die Schweizer
Konsumenten.

Das ist das erfreuliche Resultat nach jahrelanger Investition
in die Markenwerbung.

Dank dem Sponsoring internationaler Sportanldsse wie
Curling, Skilanglauf, Leichtathletik, Eishockey und vieler
regionaler Veranstaltungen haben wir dieses Resultat
erreicht.

Unser Gruyere AOP ist nicht nur beliebt wegen seines ein-
zigartigen Geschmacks, sondern auch wegen des téaglichen
Engagements unserer Mitglieder fir die Tiere, das Hand-
werk, die Tradition, die Region und die Umwelt.

Es lebe der Gruyere AOP Switzerland!

Oswald Kessler
Prasident der IPG

LE GRUYERE"

SWITZERLAND m



Allgemeine Lage

Die Sortenorganisation Gruyere machte im Laufe
ihres 2017 gefeierten 20-jahrigen Bestehens
zwei grossere Marktkrisen durch, die jeweils
eine Produktionsbeschrankung um 10 % zur
Folge hatten. Zum Glick war diese Drosselung,
so schwer sie auch war, von vorubergehender
Dauer und erlaubte, wieder gestarkt aus den
Sanierungsmassnahmen hervorzugehen. So
auch im letzten Jahr, als es nach einem behutsa-
men Anfang im ersten Quartal bei 93 % maoglich
war, auf 98 % hochzufahren, um fir das Jahr
2018 erneut eine Produktionsmenge von 100 %
in Aussicht zu stellen. Diese Beschllisse sowie
ein Milchertrag wahrend des
Sommers von erstaunlichem
Gehalt liessen zwar keine ide-
ale Produktionsabfolge zu, doch
zum Jahresende befanden sich
die Bestande auf optimalen
Niveaus. Der Entscheid, bei der
Menge anzusetzen, ohne die
Preise zu senken, erschien daher
durchaus koharent. Denn der
Gruyeére AQOP ist ein Erzeugnis,
das am Markt nicht unter seinem
Wert abgesetzt werden darf. Im
Gegenteil sollten die Preise auf
nationaler Ebene nach oben an-
gepasst werden, um auf allen EU
Stufen, einschliesslich an der 7'480 t
Verkaufsfront, eine Marge zu

erreichen, die eine langfristige
Marktentwicklung und vor allem

eine fur die Zukunft notwendi-

ge Reinvestition gewahrleistet.

Innerhalb der Gruyére-Branche

ist die derzeit faire Verteilung der

Wertschépfung zwischen den di- Total 28'565 t

\
Schmelzkase

versen an der Erzeugung und insbesondere am
Vertrieb dieses Produkts mitwirkenden Akteuren
zu begrissen.

Diese positiven Aussichten haben jedoch nur Bestand,
wenn das hervorragende Image, das der Gruyére AOP ge-
niesst, auf hohem Niveau gehalten wird. Die eigentliche
Qualitat dieses edlen Kéases liegt zweifellos in seinem Ge-
schmack. Doch darf dieser Aspekt allein nicht den einzigen
Vorzug dieses Produkts darstellen. Samtliche Opinionlea-
der und insbesondere auch die Konsumenten sind sich fast
durchgehend darin einig, dass ein starkes Image zum Kauf
animiert. Aus internationaler Sicht kann sicher die Herkunft
des Gruyére AOP aus einer kleinen Region der West-

Aufteilung des Verkaufs von Gruyere AOP im Jahre
2017 inTonnen
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schweiz, wo er in dezentralen Strukturen erzeugt wird, als
Starke des Produkts gewertet werden. Damit stellt sich
heute die Frage nach der Definition von Sinn und Zweck der
dezentralen Strukturen. DiesbezUglich ist daran zu erinnern,
dass das 1992 mit der Unterzeichnung der Charta lancierte
AOP-Projekt fir den Gruyere zum Ziel hatte, diese Struktu-
ren zu férdern und vor allem deren Fortbestand zu sichern.
Damals war von einer grossen Produktionsstatte in Greyerz
am Ufer der Sense die Rede. Doch einige weitsichtige Kop-
fe in den politischen Gremien und Berufsverbanden sahen
die Zukunft des Produkts vielmehr in seiner Differenzierung

Monatlicher Verkauf 2017 inTonnen
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vom umfangreichen Kaseangebot. Dieser Ansatz hat sich
bis heute bewéhrt und 16ste eine wirtschaftliche Dynamik
in der Branche aus, die vom Um- und Ausbau zahlreicher
Bauernhofe, Kasereien und Kasekellern begleitet ist.

Dank dieser Dynamik werden nicht nur kurzfristige Ge-
winnsteigerungen, sondern vielmehr eine branchenweite
Entwicklung erzielt. Heute steht die Branche an einem
Wendepunkt. Angesichts der wachsenden Strukturen stellt
sich fir die gesamte Wertschopfungskette die Frage, ob die
Milch- und Kasefertigung noch handwerklich strukturiert
ist, ob der Mensch nach wie vor als entscheidender Faktor
im Mittelpunkt des Produktionspro-
zesses steht und ob diese Strukturen
spater ohne Einbringung von auslan-
dischem Kapital einem unabhangigen
Hersteller Uberlassen werden kon-
nen. Diese Uberlegungen werden
in den kommenden Monaten von
Bedeutung sein, damit sicherge-
stellt werden kann, dass auch die
kinftigen Generationen noch vom
Gruyere AOP leben koénnen.

Ausgehend von diesen grundle-
genden Uberlegungen diirfte die
Strahlkraft des Gruyére AOP zur
Freude der Konsumenten hier und
anderswo ungebrochen bleiben.

LE GRUYERE®

SWITZERLAND m
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Mengenmanagement

Das Mengenmanagement fiir den Gruyere AOP
wurde gemass dem Beschluss von 2015 nach dem
System 3/9 fortgesetzt. Unter Anwendung dieses
Prinzips und angesichts der Marktlage und der
Lagerbestdande entschieden sich die Organe der
Sortenorganisation flir eine Produktionsmenge
von 93 % fir die ersten drei Monate des Jahres.
Fir die Gbrigen neun Monate konnten sie die
Menge auf 98 %, Gber das Jahr gerechnet, erho-
hen. Die Entscheidung betraf den traditionellen
Gruyéere AOP, wahrend beim Gruyere AOP Bio zu-
nachst eine Hochstproduktionsmenge von 96 %
galt. Angesichts der Lager- und Absatzentwicklung
war es jedoch moglich, die Hochstmenge beim
Gruyeére AOP Bio fiir das Ende des Jahres auf
ebenfalls 98 % zu erhohen.
Dank dieser Entscheidungen
konnte Ende Jahr ein
Lagerbestand mit einer
guten Verteilung erreicht
werden.

30°000°t

29000 t
Zur Erinnerung: Kése aus Pro-
duktionen, die vor weniger als
funf Jahren ihren Betrieb aufge-
nommen haben, erfahren eine
doppelt so hohe Mengenver-
minderung wie jene aus alteren
Betrieben.

In den Gesamtzahlen zur Men-
ge ist der qualitatsbedingte
Rlckgang bertcksichtigt. Dieser
belief sich 2017 auf 95 Tonnen,
gegentber 83 Tonnen im Vorjahr.
Aufgrund der insgesamt guten

Beim Gruyere d'/Alpage AOP konnte die Produktionsmenge
von 100 % beibehalten werden, wobei in verschiedenen
Alpbetrieben gewisse Anpassungen unter Berlcksichti-
gung der Qualitat und des Futterpotenzials vorgenommen
wurden. Ausserdem wurde, wie in den Ausflihrungen
zu den Aktivitaten der Alpkommission erwahnt, ein ehe-
mals als Kaserei tatiger Betrieb auf Gruyére d’Alpage AOP
umklassiert, da er diesbezlglich alle Bestimmungen des
Pflichtenhefts vollumféanglich erfillt.

Die positive Entwicklung dieses Marktsegments erlaubt
es, die Produktion des Gruyere d’Alpage AOP innerhalb der
Gruyere-AOP-Familie zur grossen Freude des Konsumen-
ten aufrechtzuerhalten.

Gesamtproduktion 2000-2017 inTonnen
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Cmy 2000: 27'234.6 t
Quahtgt ist davqn auszugehen, 2004: 279942 1
dass diese Zahl in den kommen- 2008: 28'564.4 t
den Jahren gleich bleiben wird. 2012: 29'068.3 t

2016: 26'780.8

2001: 27'893.8 t
2005: 28'148.4 t
2009: 28'749.1 t
2013: 29'871.7t
2017: 29'612.9t

2002: 25'443.2 t
2006: 28'883.1 t
2010: 28'567.1 t
2014: 29'833.2 t

2003: 26'021.7 t
2007:28'710.0 t
2011: 29'051.1t
2015: 29'048.7 t



Marktsituation

2017 lag die Absatzmenge von Gruyéere AOP un-
ter den Zahlen von 2016 und eher im Bereich
der Werte von 2015. Es war jedoch wichtig, das
Absatzpotenzial ins Verhaltnis zur Produktion
zu setzen, damit die Anbieter beruhigt tatig sein
konnten. Dieser Herausforderung konnte Ende
Jahr Folge geleistet werden, auch wenn hohere
Verkaufszahlen in den Monaten November und
Dezember winschenswert gewesen waren. Es
ist jedoch erfreulich festzustellen, dass es Anfang
2018 positive Zeichen gibt. Ausserdem gilt es zu
erwahnen, dass sowohl der Milchpreis wie auch
der Preis ab Kaserei auf dem gleichen Niveau ge-
blieben sind, was den verschiedenen Akteuren der
Branche eine anstandige Lebensgrundlage sichert.

Im Detail wurden 2017 von den 28'565 Tonnen rund 11'787
Tonnen exportiert. Zwei Exportlander stechen dabei her-
aus. Das sind zunachst die USA mit etwas weniger als
3000 Tonnen sowie Deutschland, das dieses Jahr diese
Grenze mit 3'224 Tonnen Uberschritten hat. Gefolgt von

Vergleich des Verkaufs inTonnen
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Schweiz Export

Frankreich mit 1'200Tonnen, das 2017 erneut Marktanteile
verloren hat. Aufgrund der unternommenen Anstrengun-
gen ist jedoch davon auszugehen, dass die Exportmenge
far Frankreich in den kommenden Jahren wieder bei 1'500
bis 1’800 Tonnen liegen wird. FUr zwei weitere européaische
Lander liegen ermutigende Absatzzahlen vor. Es handelt
sich dabei um die Beneluxlander und Grossbritannien. Das
zeigt, dass die Absatzforderungsmassnahmen der Sorten-
organisation Gruyere Friichte tragen.

Global gesehen ist der Gruyéere AOP in 58 Landern veran-
kert, wobei die Schweiz nach wie vor der Hauptmarkt ist.
Das Land weist immer noch ein beachtliches Volumen auf,
auch wenn es unter starkem Druck der Kése aus ande-
ren Regionen wie auch der Importe steht, die immer noch
exponentiell wachsen. Dabei ist klar, dass angesichts der
Verteilung der Mérkte ein Gleichgewicht gefunden werden
muss zwischen der Verteidigung der Spitzenposition auf
nationaler Ebene und der Erschliessung neuer Markte auf
internationaler Ebene. Es gilt also, eine optimale Koordina-
tion mit den Vertriebskanalen, die sich ebenfalls auf eine
einwandfreie Qualitat abstltzen,
und einer intensiven Verkaufsforde-
rung sicherzustellen, um der Marke
Le Gruyere AOP Switzerland mehr
Prasenz zu verleihen.

LE GRUYERE®

SWITZERLAND m

Total



AOP-Dossier und internationale Lage

2017 wurden die Massnahmen zum Schutz der
Bezeichnung und der Marke Le Gruyére AOP
Switzerland in der Schweiz und weltweit fortgesetzt.

Mit dem Inkrafttreten der Swissness-Gesetzgebung wurde
es maglich, eine Marke, die Eigentum der Sortenorganisati-
on Gruyere sein sollte, auf nationaler Ebene zu hinterlegen.
Die Eintragung der Marke sollte im ersten Quartal 2018
Realitat werden. Auf dieser national gestltzten

Grundlage wird es fortan mdglich sein, den

Schutz der Bezeichnung auf internatio-
naler Ebene zu stérken.

Es liegt auf der Hand, dass ein
solcher Schutz auch eine |-
ckenlose Anwendung der
Bestimmungen des Pflich-
tenhefts des Gruyere AOP

und der grafischen Charta
bedingt, die klare Bestim-
mungen fur die Verwendung

der Bezeichnung Le Gruyere
Switzerland AOP enthalten.

Zu diesem Zweck kontrolliert

die Interkantonale Zertifizie-
rungsstelle (OIC) samtliche

auf dem Markt verwendeten
Etiketten. Es ist festzustellen, dass
diese Bestimmungen auf nationaler
Ebene im Allgemeinen relativ gut einge-
halten werden.

Auf internationaler Ebene setzt die Sortenorganisation
Gruyéere den Kampf zum Schutz der Bezeichnung in verschie-
denen Landern der Welt fort. Bei mehreren Dossiers agiert
sie gemeinsam mit dem franzdsischen Gruyére IGP sowie
den europdischen und den franzdsischen Instanzen, insbe-
sondere dem I'Institut national de I'original et de la qualité
(INAO), dem franzosischen Nationalinstitut fr Herkunft und
Qualitat

In erster Linie gilt es, die vollumfangliche Anwendung der
Bestimmungen des Abkommens mit der Europaischen

Union zur gegenseitigen Anerkennung der Ursprungsbe-
zeichnungen zu priifen. Es wurden Massnahmen gegeniber
verschiedenen Marktakteuren, welche die Bezeichnung un-
rechtméssig verwenden, ergriffen. Mehrere Falle konnten
in der Zwischenzeit zur Zufriedenheit aller Beteiligten durch
den Verzicht auf die Bezeichnung Gruyére bei Produkten,
die nicht dem Pflichtenheft entsprechen, geklart werden.

In weiter entfernten Landern sind mehrere
Prozedere zur Hinterlegung von Marken

im Gange, damit der Kampf um den
Eigentumsanspruch auf starkeren
Rechtsgrundlagen erfolgen kann.

Fur eine erfolgreiche Durch-

setzung stltzt sich die

Sortenorganisation auf ihre

eigenen Anwalte und auf

jene, die in den Landern

beauftragt sind, in denen

das Problem aufgetreten

ist. Sie wird zudem unter-

stUtzt von Bundesbehorden

wie dem Bundesamt flr

Landwirtschaft und dem

Eidgendssischen Institut flr

Geistiges Eigentum sowie der

Europaischen Union und der INAO,

den nationalen und internationalen

Organisationen wie Switzerland Cheese

Marketing (SCM) sowie der Schweizerischen

Vereinigung der AOP-IGP, aber auch von der Or-

ganisation oriGln, deren Arbeit entscheidend ist, um die

angeflihrten Argumente auf ein solides Fundament zu set-

zen. Zu diesem Zweck wurden zusatzliche Anstrengungen

unternommen, um Uber einen Ableger der Organisation
oriGIn in den USA zu verflgen.

Der Schutz der Marke Gruyere erfordert stete, unablassige
Arbeit, um die Absatzférderungsmassnahmen und vor allem
den vollen Erfolg auf dem Markt zu gewahrleisten. Die Sor
tenorganisation setzt daflir hohe Betrage ein.



Qualitat des Gruyere AOP

Taxation und Kontrolle

Gemass den Bestimmungen des Pflichtenheftes
wird jeder Posten Gruyere AOP der Taxation unter-
zogen, wenn der Kase im Durchschnitt 4,5 Monate
alt ist.

Die Kaseinmarke gewahrleistet eine li-
ckenlose Rickverfolgbarkeit. Damit
lasst sich jeder Laib im Laufe seiner
Existenz sehr prazise kontrollieren.
Eine erste Qualitatsbeurteilung
erfolgt nach rund drei Monaten,
wenn der Affineur den Kéase
aus dem Kasekeller nimmt.

Die Taxation wird durch eine
Taxationskommission beste-
hend aus einem Experten der
Sortenorganisation Gruyére
und einem Co-Experten aus
den Reihen der Kaser durchge-
fihrt. Gegen das Vorgehen kann
Rekurs eingereicht werden, bzw. es
kann eine neue Taxation durch die Re-
kurskommission verlangt werden. Diese
setzt sich aus zwei Vertretern der Affineure
und einem Kéaser zusammen. Das Ergebnis der
Rekurskommission ist unwiderruflich. Dieses Vorgehen
garantiert die notwendige Objektivitat bei der Beurteilung
der Qualitat des Gruyere AOP, welcher auf dem Markt ab-
gesetzt wird. Bevor der Kase den Keller definitiv verlasst
und auf den Markt gelangt, wird der Gruyére AOP

einer dritten Beurteilung durch den Affineur/Ver LE GRU

kaufer unterzogen.

YERE' 5

Mit dieser wichtigen Arbeit, die jederzeit hdchste Professio-
nalitat erfordert, wird sichergestellt, dass das konsumfertige
Produkt in der Schweiz oder im Ausland von einwandfreier
Qualitat ist.

Global gesehen war die Produktion 2017 von traditionellem
und biologischem Gruyére AOP von hervorragender
Qualitat. Der seit 2014 rlcklaufige Anteil an
Kése der Qualitat IB setzte sich 2017 fort.
Die in den letzten Jahren umgesetzten
Massnahmen zur Steigerung der
Qualitat des Gruyere AOP haben
sich gelohnt. 98,09 % der ein-
gegangenen Posten wurden in
die Klasse IA eingestuft. Der
Anteil der Posten mit 19 und
mehr Punkten lag bei 63.17 %
(Vorjahr: 61,06 %). Der An-
teil der Erzeugnisse zweiter
Wahl ist ausserst niedrig. Zu
erwahnen ist, dass von 48 ein-
gereichten Rekursen rund 55 %
gewonnen wurden. Diese Resul-
tate ermaoglichen die Auszahlung von
Qualitatspramien in der Hohe von 5,28
Millionen.

Die Produktion von Gruyere d’Alpage AOP ent-
wickelte sich ebenfalls sehr gut. Dank ihres Know-hows

wussten sich die Hersteller den launenhaften Gegebenhei-
ten des Alpbetriebs anzupassen. So konnten 95,7 % der

Produktion in die Klasse |A eingestuft werden, und 64,08 %
erreichten 19 Punkte oder mehr.



Chemische Analyse

Wasser- und Fettgehalt

Samtliche in den Handel gebrachten Posten werden einer
systematischen Kontrolle der chemischen Zusammenset-
zung unterzogen. Zu vierzehn Analysen wurde ein Rekurs
eingereicht, sieben davon waren erfolgreich. Anzumerken
ist, dass mehr als 2'000 Posten analysiert wurden. Die
allgemeine Einhaltung der Gehalte im Pflichtenheft bezieht
sich auf einen Durchschnitt von sechs Monaten. Es ist sehr
wichtig, dass dieses Ziel insgesamt erfllt wird.

Spezifische
Analysen

Die Sortenorganisation Gruyere fihrt
Analysen zur hygienischen und bakte-
riologischen Qualitdt der Kase durch. Im
Jahr 2017 fielen samtliche Proben auf
pathogene Substanzen wie Listerien

negativ aus. Folglich kann festgehalten ~ 30000t
werden, dass der Gruyére AOP den ge-
setzlichen Vorschriften vollumfanglich 25000t
entspricht. Dies ist wichtig fir den Kon-
sumenten, der mit dem Gruyere AOP 20000t
ein Produkt ohne Zusatzstoffe kauft.

16'000 t

10000 t

5000 t
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Qualitatskommission

Wie im Kapitel Organe der Sortenorganisation Gruyére er
wahnt, steht die Qualitdtskommission, insbesondere ihre
Ad-hoc-Delegation, den Akteuren der Branche zur Verfi-
gung, um bei wiederkehrenden Qualitdtsproblemen an
einem Produktionsstandort die bestmaogliche Losung zu
finden. Die Kommission wurde 2017 einmal beigezogen.
Ziel dieses Vorgehens ist es, die wirtschaftlichen Perspekti-
ven der betroffenen Verarbeitungsbetriebe zu stabilisieren.
Dies ist in den verschiedenen Kasereien der Branche des
Gruyere AOP gewabhrleistet.

Qualitatsvergleich nach Kalenderjahr inTonnen
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Darf den Namen Gruyére AOP tragen



Auszeichnung fur den Gruyere AOP an
nationalen und internationalen Wettbhewerben

Die Sortenorganisation Gruyeére ist stolz auf
die zahlreichen Preistrager der verschiedenen
Wettbewerbe im Laufe des Jahres. Sie gratuliert
allen Mitgliedern der Branche, welche mit einer
hervorragenden Milchqualitat und einer bemer-
kenswerten Produktion und Reifung zu diesen
Resultaten beigetragen haben. Die erstklassi-
ge Qualitat, die daraus hervorgeht, ist die beste
Garantie fur die Zukunft des Gruyére AOP.

Diese Auszeichnungen verstarken das positive Image unse-
res Hartkdses. Sie erinnern gleichzeitig daran, dass Qualitat
auch Respekt derTradition, der Natur, des Know-hows und
dusserste Genauigkeit bei der tdglichen Arbeit bedeutet.
Durch diese Wettbewerbe wird die Arbeit der gesamten
Branche honoriert.

Mondial du Fromage et des Produits laitiers, Tours,
Frankreich, 12. Juni 2017

Die Fachmesse vereinte 191 Aussteller aus 30 Nationen.
Rund 650 Kase und Milchprodukte wurden am

Produktwettbewerb vom Montag, 12. Juni 2017, der im
Rahmen dieses Anlasses organisiert wurde, prasentiert.

Die Kaserei Moléson SA erhielt bei diesem Wettbewerb fir
ihren Gruyére AOP zwei Medaillen:

Goldmedaille mit Auszeichnung «Super Gold»:
Spezialpreis der Jury, die die Kategorie Le Gruyére AOP
Vieux Suisse Moléson 18 Monate bewertete

Silbermedaille: Le Gruyere AOP corsé Moléson 12 Monate

Die beiden Kase wurden durch Fromage Gruyere SA, Bulle,
affiniert

Wettbewerb des Freiburgischen Alpwirtschaftlichen
Vereins, Charmey, 21. Juli 2017

57 handwerkliche Produzenten kamen der Einladung des
Freiburgischen Alpwirtschaftlichen Vereins nach. Er hatte
anlasslich seines 120-jahrigen Jubildaums einen \Wettbewerb
fUr Produkte aus dem Freiburgerland lanciert.

In der Kategorie: Gruyeére d'Alpage AOP

Goldmedaille: Le Gruyeére d'Alpage AOP von Alexandre
Murith, Alp Provéta-Tsermont, affiniert durch Fromage
Gruyere SA, Bulle

Silbermedaille: Gruyére d'Alpage AOP von Laurent und
Nicolas Brodard, Alp La Guignarde

Bronzenmedaille: Gruyere d'Alpage AOP von Maurice
Bapst, Alp Vacheresse

Auszeichnung: Gruyére d'Alpage AOP von Jacques
Ruffieux, Alp Tissiniva

Auszeichnung: Le Gruyere d'Alpage AOP von Philippe und
Samuel Dupasquier, Alp Le Lity

Die vier letztgenannten Kése wurden durch die
Freiburgische Genossenschaft der Alpkaseproduzenten,
Charmey, affiniert

In der Kategorie: Fondue Moitié/Moitié

Goldmedaille: Fondue de I'Armailli der Genossenschaft
der Alpkdseproduzenten, Keller «La Tzintre», Charmey
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International Cheese Awards 2017, Nantwich, England,
25. und 26. Juli 2017

Le Gruyére AOP hat auch 2017 bei diesem grossen in-

ternationalen Wettbewerb der Kasebranche Medaillen
gewonnen.

In der Kategorie: Hartkase mit Rohmilch
Bronzemedaillen

¢ Philippe Geinoz, Kaserei Les Sagnettes, fir seinen
Gruyere AOP affiniert durch Margot Fromages SA,
Yverdon-les-Bains und prasentiert von Walo von
Mdahlenen Ltd
VHC Very Highly Commended Award

¢ Alexandre Guex, Kaserei Chatonnaye, flr seinen
Gruyere AOPR affiniert durch Cremo Von Mihlenen AG,
Freiburg

In der Kategorie: Kasespezialitat — Hartkase

Silbermedaillen

e Serge Jeanmonod, Kaserei La Cote-aux-Fées, fiir sei-
nen Gruyére AOR affiniert durch Margot Fromages
SA, Yverdon-les-Bains, und prasentiert von Walo von

Mdahlenen Ltd
VHC Very Highly Commended Award

e Franz Jungo, Kaserei Strauss, flr seinen Gruyere AOR,
affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG, Freiburg

In der Kategorie: Hartkase

Gold Award

¢ Philippe Geinoz, Kaserei Les Sagnettes, fir seinen
Gruyere AOP affiniert durch Margot Fromages SA,

Yverdon-les-Bains, und prasentiert von Walo von
Mdahlenen Ltd

In der Kategorie: Gruyére AOP mit Rohmilch
Goldmedaille
e Jean-Marie Dunand, K&serei Le Crét, fir seinen

Gruyere AOPR affiniert durch Fromage Gruyere SA,
Bulle, und prasentiert von Mark and Spencer

Silbermedaille

e Jean-Marie Dunand, Késerei Le Crét, fUr seinen
Gruyere AOP affiniert durch Fromage Gruyere SA,
Bulle, und prasentiert von Waitrose

In der Kategorie: Beste Kase der Schweiz
Silbermedaille
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e Philippe Geinoz, Kaserei Les Sagnettes, fir seinen
Gruyere AOR affiniert durch Margot Fromages SA,
Yverdon-les-Bains, und prasentiert von Walo von
Mdahlenen Ltd

Bronzemedaillen

¢ Vincent Tyrode, Kaserei LAuberson, flr seinen Gruyere
AOR affiniert durch Margot Fromages SA, Yverdon-les-
Bains, und prasentiert von Walo von Muhlenen Ltd
VHC Very Highly Commended Award

® Franz Jungo, Kaserei Strauss, fir seinen Gruyere AOP,
affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG, Freiburg

Schweizer Wettbewerb der Regionalprodukte,
Delsberg/Jura, 30. September und 1. Oktober 2017

Le Gruyére AOP hat am Schweizer Wettbewerb der
Regionalprodukte mehrere Medaillen gewonnen. Dieser
hat am Wochenende vom 30. September und 1. Oktober
2017 in Delsberg im Kanton Jura stattgefunden.

Das Ziel des Wettbewerbs ist, direkte Kontakte zwischen
Produzenten und Konsumenten zu ermaoglichen.

Goldmedaillen
Le Gruyére AOP

e Christophe Cujean, Kaserei Pomy
Affineur Mifroma SA, Ursy

e Grégory Maisonneuve, Kaserei Gumefens
Affineur Fromco SA, Moudon

Le Gruyeére d'Alpage AOP

e Jacques Ruffieux, Alp Tissiniva
Affineur Freiburgische Genossenschaft der
Alpkaseproduzenten, Charmey

Bio-Fonduemischung
e Pierre Buchillier, Bio-Kaserei Les Moulins
Fondue moitié-moitié

e Michel Grossrieder, Kaserei Moléson SA

Silbermedaillen
Le Gruyére AOP

e Didier Germain, Kaserei Les Martels
Affineur Fromco SA, Moudon

Fonduemischung
e Jean-Charles Favre, Kaserei Vuarmarens

e Jean-Daniel Privet, Kaserei Le Paquier
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Bronzemedaillen
Le Gruyere AOP

e Michel Grossrieder, Kaserei Moléson SA
Affineur Fromage Gruyere SA, Bulle

Le Gruyere d'Alpage AOP

¢ Philippe und Samuel Dupasquier, Alp Le Lity
Affineur Freiburgische Genossenschaft der
Alpkaseproduzenten, Charmey

Fonduemischung

¢ Olivier Philipona, Kaserei Vuadens

Alpkase-Pramierung an der OLMA, St. Gallen,
13. Oktober 2017

Wie jedes Jahr fand auch 2017 die Alpkdse-Pramierung
im Rahmen der OLMA, der grossen Publikumsmesse in
St. Gallen, statt.

Le Gruyere d'Alpage AOP von Philippe Germain, Alp
Pré de Biére, St-George, gewann auch in der Kategorie
Hartkdse den 3. Preis.

Dieser Kase wurde durch Magnenat SA (Fromage
Gruyére SA, Bulle) affiniert.

World Cheese Awards, London, England, 17. bis 19.
November 2017

Le Gruyere AOP gewann bei diesem grossen interna-
tionalen Wettbewerb der Kadsebranche verschiedene
Auszeichnungen.

Best Le Gruyere CheeseTrophy

e Kaserei Cremo flr ihren Gruyére AOR affiniert durch
Fromage Gruyére SA, Bulle

«Super Gold»-Medaille

e Kaserei Cremo flr ihren Gruyere AOR affiniert durch
Fromage Gruyere SA, Bulle

Goldmedaillen

e Alexandre Guex, Kaserei Chatonnaye, flr seinen
Gruyere AOR affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG,
Freiburg, 3 Goldmedaillen

e Adrian Scheiddegger, Kaserei Niedermuhren, fur sei-
nen Gruyére AORP affiniert durch Cremo Von Muhlenen
AG, Freiburg

e Martial Bovay, Kaserei Vaulion, fir seinen Gruyere AOR
affiniert durch Fromco SA, Moudon

e Philippe Dénervaud, Kaserei Villaz-St-Pierre, flr seinen
Gruyere AOPR affiniert durch Fromco SA, Moudon

¢ \incent Tyrode, Kaserei LAuberson, fir seinen Gruyére
AOR affiniert durch Margot Fromages SA, Yverdon-les-
Bains, und prasentiert von Clarke Gemini International
Ltd
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CONCOURS SUISSE
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CONCORSO SVIZZERO

DEI PRODOTTI REGIONALI

INTERNATIONAL
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e Gilbert Golay, Kaserei Penthéréaz, flr seinen Gruyére
AOP affiniert durch Margot Fromages SA, Yverdon-les-
Bains, und prasentiert von Clarke Gemini International
Ltd

e Serge Jeanmonod, Kaserei La Cote-aux-Fées, fir sei-
nen Gruyére AOP affiniert durch Margot Fromages SA,
Yverdon-les-Bains, und prasentiert von Clarke Gemini
International Ltd

e QOlivier Habegger, Kaserei Brenles-Chesalles-Sarzens
Haut-Tierdoz, fur seinen Gruyere AOR affiniert durch
Fromco SA, Moudon, und prasentiert von Walo von
Mihlenen Ltd.

Silbermedaillen

e Markus Sturny, Kéaserei Lanthen, fir seinen Gruyére
AOR affiniert durch Cremo Von Mihlenen AG, Freiburg

e Kaserei Cremo fir ihren Gruyére AOP affiniert durch
Fromage Gruyére SA, Bulle

e Adrian Scheiddegger, Kaserei Niedermuhren, flr sei-
nen Gruyére AOP affiniert durch Cremo Von MUhlenen
AG, Freiburg

® Franz Jungo, Kéaserei Strauss, fur seinen Gruyere AOP,
affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG, Freiburg, 2
Silbermedaillen

¢ Roland Pittet, Kaserei Bouloz-Porsel, flr seinen Gruyére
AOR affiniert durch Lustenberger & Dirst AG, Cham

Bronzemedaille

e Adrian Scheidegger, Kaserei Niedermuhren, flr seinen
Gruyere AOR affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG,
2 Bronzemedaillen

2. Ausgabe der Fondue-Weltmeisterschaft, Tartegnin,
18. November 2017

Am Samstag, 18. November 2017, fand die 2. Ausgabe
der Fondue-Weltmeisterschaft im kleinen Waadtlander
Stadtchen Tartegnin statt.

Die beiden diesjahrigen Gewinner der Fondue-WM sind:

Benedikt Wathrich, Kaserei Auboranges (FR) Weltmeister
/ Profi-Kategorie

André Bourqui aus Le Vaud (VD) Weltmeister /
Amateur-Kategorie

LIBERTE

. . -
Vom Waadtlander Staatsrat ausgezeichneter PATRIE

Kase

Die Sortenorganisation Gruyére freut sich, dass
der Waadtlander Staatsrat den Gruyéere d’Alpage
AOP von La Combe Noire (Vallée de Joux) zum Kase
des Jahres 2018 erkoren hat. Dieser Gruyére AOP des
Produzenten Frédy Hauser, der durch die Fromco SA in
Moudon affiniert wird, wird bei offiziellen Veranstaltungen
des Waadtlander Staatsrats serviert.
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Marketing

Die Branche investiert sowohl im In- wie auch
im Ausland, um den Absatz des Gruyere AOP zu
unterstitzen.

In der Schweiz wurde die Kampagne mit dem Claim «Der Ge-
schmack der Schweiz seit 1115» weitergefihrt. In den ersten
Monaten des Jahres begleitete dieser Slogan die Meteo-News
von SRF in den verschiedenen Regionen der Schweiz. Zum
Jahresende wurde diese Kampagne durch den Einsatz von
Werbespots, einer digitalen Kampagne und von Anzeigen in
offentlichen Verkehrsmitteln der ganzen Schweiz intensiviert.
Diese Werbung stiess auf sehr positive Resonanz. Gleichzeitig
war der Gruyere AOP an verschiedenen Uberregionalen Mes-
sen wie MUBA, BEA, LUGA, Zispa, Foire du Valais, OLMA,

Slow Food Market, Les Automnales und an der unverzichtba-
ren Messe «GoUts &Terroirs» in Bulle prasent. Diese Tatigkeit
wird in Koordination mit der Schweizerischen Vereinigung der
AOC-IGP und Switzerland Cheese Marketing (SCM) durchge-
fahrt. Diese Auftritte und die Prdsenz an regionalen Events,
flr die oft Branchenpartner verantwortlich zeichnen, bieten
Gelegenheit, den Gruyére AOR den Gruyére AOP Bio und den
Gruyére d'Alpage AOP in ihren verschiedenen Variationen und
Reifegraden zu entdecken und vor allem wiederzuentdecken.
Der Kontakt mit dem Konsumenten ist dabei sehr wichtig.
Die Entdeckung des Produkts wird daher auch mit Degusta-
tionen unterstltzt, die bei Grossverteilern vorwiegend in der
Deutschschweiz durchgefihrt werden.

Vergleich der Produktion (Kaseinmarken)
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Doch die besten Werbebotschafter sind
natirlich die Branchenakteure. Deshalb
stellt die Sortenorganisation Gruyeére allen
Késereien Laib-Etiketten zur Verfligung, um
die Sichtbarkeit der Marke Le Gruyére AOP
Switzerland beim Verkauf dieses edlen Ka-
ses zu erhohen.

Erganzend zur Basiswerbung tragen die
Sponsoring-Aktivitdten zur Ausstrahlung
des Gruyere AOP bei. So war er erneut an
Leichtathletik-Events wie den internationa-
len Meetings Athletissima Lausanne oder
Weltklasse Zirich zugegen, aber auch am
Nachwuchswettbewerb Mille Gruyére, der
in Zusammenarbeit mit Swiss Athletics
organisiert wurde. Die Sortenorganisation
Gruyere ist auch auf Ebene des Europa-
ischen Leichtathletikverbands engagiert
und nimmt an verschiedenen von diesem
Verband organisierten Wettkdmpfen in
ganz Europa teil, um die Wahrnehmung des
Gruyére AOP sei es bei den Zuschauern oder auch durch die
Prasenz der Marke an den Banden der Leichtathletikpisten zu
férdern. Ein Kernpunkt dieses Projekts war der Auftritt von
Ende Juni an der Leichtathletik-Europameisterschaft in Lille,
Frankreich.

Der Gruyere AOP hat auch die verschiedenen Etappen des
Skilanglauf-Weltcups in Europa und der ganzen Welt begleitet.
Eines der erklarten Ziele dieser neuen Zusammenarbeit ist
die Starkung der Prasenz des Gruyére AOP in den nordeuro-
paischen Landern. Mit dem Erfolg der Schweizer Langlaufer
wird die mediale Reichweite dieses Projekts zusatzlich erhoht.

Die Gruyére European Curling Championship fand dieses Jahr
Ende November in St. Gallen statt und bot ebenfalls Gelegen-
heit, die Marke Gruyére AOP in Europa und auf weltweiter
Ebene zu starken, insofern als die Fernsehbilder sowohl in
den USA und Kanada als auch in asiatischen Landern Ubertra-
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gen wurden. Auf nationaler Ebene sponsert der Gruyere AOP
weiterhin den HC Fribourg-Gottéron wahrend der Schweizer
Eishockey-Meisterschaft.

Das Event-Sponsoring ist ein ausgezeichnetes Mittel, um die
Sichtbarkeit der Marke durch eine erhohte Prasenz des Pro-
dukts unmittelbar in Verbindung mit den Veranstaltungen zu
steigern.

Im Bereich Kultur begleitet das Hot Fondue aus Gruyere AOP
die Besucher des Paléo-Festivals in Nyon oder auch des Mu-
sikfestivals Zermatt Unplugged und des Swiss Food Festival
in Zermatt. Die Besucher dieser internationalen Tourismusde-
stination konnen zudem die Elektrobusse in den Farben des
Gruyére AOP benutzen.

Wie bereits weiter oben erwahnt tatigt die Sortenorganisation
Gruyere auch umfassende Marketinginvestitionen im Ausland.
Dabei wird sie im Rahmen ihrer Zusammenarbeit mit Switzer-
land Cheese Marketing durch Bundesmittel unterstitzt.

In Deutschland wurden die verkaufsfordernden Massnahmen
mittels Publiprint-Werbung und Degustationen sowie eines
gross angelegten Merchandising-Programms im Westen
und Slden des Landes fortgesetzt. Diese Aktivitdt wird in
Zusammenarbeit mit Emmentaler AOP, Appenzeller und Téte
de Moine AOP durchgefiihrt und hat zum Ziel, den Vertrieb
von Gruyére AOP zu stéarken. Deutschland macht gut 10 %
des Absatzes beim Gruyére AOP aus und es ist zentral, den
Absatz unseres Kéases beim wichtigsten Wirtschaftspartner
der Schweiz weiter steigern zu kénnen. Auch der SCM-Stand
an der Anuga in Kéln bot Gelegenheit, den Gruyére AOP in den
Vordergrund zu rticken.

Wie bereits im Vorjahr berichtet, prasentiert sich die Lage am
franzosischen Markt schwierig, wo die 2016 erzielte Absatz-
menge von 1'500 Tonnen in 2017 nicht beibehalten werden
konnte. Es fanden zwei Treffen mit den Exporteuren statt, um
Losungen flr die Erschliessung von Absatzmaoglichkeiten an
diesem Markt zu finden. Der Gruyere AOP ist zwar ziemlich
Uberall im Offenverkauf, dafur aber Giberhaupt nicht in vorver
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packten Portionen erhéltlich. Daher missen Anstrengungen
unternommen werden, um wieder etwas Terrain in diesem
Marktsegment zurlickzugewinnen. Gewiss bedeuten die
franzosischen Kése im Bereich der Qualitatsprodukte fir den
Gruyere AOP eine harte Konkurrenz. Auch in Frankreich wur
de daher ein Merchandising-Programm zur Verkaufsforderung
lanciert. Der Gruyere AOP ist zudem weiterhin am Salon de
I'Agriculture sowie am Markt der AOC, AOP und IGP in Bourg-
en-Bresse und an der Messe in Lyon prasent.

Die Beneluxlander sind nach wie vor ein ausgezeichneter
Markt fir den Gruyere AOP. Die Absatzmenge ist hier in
den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen. Der
Gruyere AOP findet bei den verschiedenen Ein-
zelhandlern in Belgien und den Niederlanden
sehr guten Absatz. Die in Zusammenarbeit
mit der SCM-Zweigstelle durchgefihrte
Werbeaktion wird sowohl die Prasenz
bei den Grossverteilern als auch in den
Fachgeschaften unterstitzen. Dazu
dirfte auch die massgebliche Teilnah-
me am Fest der belgischen Kadsehandler
beitragen.

Wie in den vorangehenden Jahren sta-
gnierte der Verkauf in Italien und Spanien
trotz gezielter Aktivitdten in den grossen Stad-
ten. Gemeinsam mit SCM sind Uberlegungen iiber

die verkaufsfordernde Strategie in diesen beiden Léandern
anzustellen.

In Grossbritannien entwickeln sich die Verkaufsmengen wei-
terhin erfreulich. Die von Gruyére AOP vor Ort durchgefihrten
Verkaufsférderungsaktivitaten zahlen sich immer noch aus.
Der Gruyere AOP nimmt an mehreren Veranstaltungen teil, im
Rahmen welcher Auszeichnungen erhalten und sein Bekannt-
heitsgrad weiter gesteigert werden kdnnen.

Die Sortenorganisation Gruyére hat ihre durch das Programm
vom Bund unterstltzten Marketingmassnahmen auf ver
schiedene sogenannte «neue Markte» ausgedehnt. Wie

Vergleich der jahrlichen Exporte inTonnen
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bereits weiter vorne in diesem Bericht erwahnt, liegt einer
der Schwerpunkte dieses Programms auf den nordischen
Landern, um die Verkaufsmengen in Schweden, Norwegen,
Finnland oder auch Déanemark zu steigern. Zu diesem Zweck
wurden Hand in Hand mit den verschiedenen Akteuren im
Absatzbereich und in Koordination mit SCM Degustationen
und andere Promotionsmassnahmen am Verkaufspunkt
durchgefihrt.

Mit dem gleichen Programm werden auch die Aktionen in
Russland unterstutzt, wo beispielsweise immer noch logisti-
sche Schwierigkeiten oder technische Hindernisse feststellbar
sind. Der Gruyére AOP ist auch in den asiatischen Lan-
dern wie Japan, Sudkorea, China oder in noch
entlegeneren Regionen der sudlichen He-
misphare wie Australien prasent. Um den
Absatz in Zukunft anzukurbeln, ist es wich-
tig, dass die Branche auf dem jeweiligen
Markt dieser Lander starker Fuss fasst.

Eines der wichtigsten Lander sind mit
10 % Anteil am Verkaufsvolumen die USA.
Auch hier wurde sowohl an der Verkaufs-
front als auch im Rahmen verschiedener
Veranstaltungen und Bildungsprogramme
intensive Marketingarbeit geleistet, um die Be-
kanntheit des Produkts zu steigern. Dazu werden
Partnerschaften mit Schweiz Tourismus, SWISS oder
weiteren Akteuren des Marktes unterhalten. Diesbezlglich
gilt es, zwei wichtige Auftritte an internationalen Fachmessen
hervorzuheben: jenen auf der Fancy Food Show vom Januar in
San Francisco und jenen auf der Fancy Food Show vom Juni
in New York. Trotz einiger Hindernisse in Verbindung mit den
Exportquoten bleibt auch Kanada fir den Gruyere AOP ein
Markt mit hohem Absatzpotenzial, weshalb dort eine Reihe
verkaufsfordernder Projekte realisiert werden.

Innerhalb eines lokalen Vorhabens von allerdings internatio-
naler Tragweite leistet der Gruyére AOP Grundlagenarbeit
im Rahmen einer bestehenden Zusammenarbeit mit zwei

. 2001

2014
2015

B 2016
M 2017

Total 2001: 9'775 davon EU 6'608
Total 2002: 9'303 davon EU 6°064
Total 2003: 9'407 davon EU 5948
Total 2004:10°280 davon EU 6147
Total 2005: 10600 davon EU 6'794
Total 2006: 11'186 davon EU 6'719
Total 2007:10'886 davon EU 6’917
Total 2008: 11'779 davon EU 7'205
Total 2009: 10'974 davon EU 7'346
Total 2010: 11967 davon EU 7'501
Total 2011: 11'670 davon EU 7'673
Total 2012: 11'527 davon EU 7'568
Total 2013: 12'207 davon EU 7'757
Total 2014: 12'376 davon EU 8063
Total 2015: 11'956 davon EU 7'307
Total 2016: 12'106 davon EU 7'551
Total 2017: 11'787 davon EU 7°480

Rest
Europa

USA Andere



Projekt fur die neue Malson du Gruyeére

weiteren Waadtlander AOP-Kasesorten, dem Vacherin Mont
d'Or AOP und dem LEtivaz AOP sowie dem Weinlabel Terra-
vin. Im Rahmen dieses Projekts und angesichts der hohen

Dichte an Hotelfachschulen mit Sitz
VAU D H im Kanton Waadt werden in diesen
_ Institutionen Schulungsprogramme
Vaud Terroirs dgrchgerhrt, um den Sftudierenden

die verschiedenen Spezialitdten und
deren Anwendungspotenzial ndher zu bringen. Dabei han-
delt es sich um ein langfristig angelegtes Projekt, das mit
Sicherheit in einigen Jahren Friichte tragen wird, wenn die
zahlreichen Studierenden dieser Fachschulen ihre Stelle in den
verschiedenen Hotels oder Restaurants rund um die Welt an-
treten werden.

Eines der wichtigsten Aushangeschilder des Gruyéere AOP ist
natlrlich die Maison du Gruyére, wo sich nicht nur der Sitz der
Sortenorganisation, sondern insbesondere die Schaukaserei
befindet, in der die Herstellung des Gruyére verfolgt werden
kann und die rund 600'000 Besucher pro Jahr anzieht. Die
Sortenorganisation wirkt aktiv am Umbauprojekt mit. Die Rea-
lisierung der neuen Maison du Gruyére ist fir den Zeitraum
2022-2025 geplant.

Ende Jahr nahm der Gruyére AOP auch an der LE GRUYERE
[SWITZERLAND ]

zweiten Ausgabe der Fondue-Weltmeisterschaft in
Tartegnin teil. Die ausgezeichnet verlaufenen Wett-

kampfe boten eine gute Gelegenheit, um daran zu erinnern,
dass flr ein gutes Fondue die Kdsemischung mindestens zur
Halfte aus Gruyére AOP bestehen muss.

All diese Marketingaktivitdten kdnnen auf der Website
www.gruyere.com eingesehen werden, die in Deutsch,
Franzésisch, ltalienisch, Englisch, Schwedisch, Finnisch, Japa-
nisch und Russisch verfligbar ist. Der Fokus der Website liegt
auf den verschiedenen Rezepten, bei denen der Gruyere AOP
im Vordergrund steht. Eine Prasenz in den neuen Medien Uber
Instagram, Facebook und Pinterest ist ebenfalls gewahrleistet.
Diese sozialen Medien dirften in Zukunft intensiver genutzt
werden.

Schliesslich wird es auch wichtig sein, den Ruf der Marke
Le Gruyére AOP sowohl in der Schweiz als auch weltweit zu
konsolidieren sowie natlrlich ideale Moglichkeiten der Zusam-
menarbeit in enger Abstimmung zwischen dem Gruyére AOP
und den Vertriebsstrukturen zu finden. Die Sortenorganisation
Gruyeére beabsichtigt, die verkaufsférdernden Massnahmen
mit Hilfe der vom Bund zugesicherten Mittel fortzufihren. Die
so geschaffenen Voraussetzungen muissen aber unbedingt
attraktive Werbung, ohne Behinderung durch allzu grosse
administrative Hirden, ermoglichen, damit die
Stellung des Schweizer Kases auf nationaler und
internationaler Ebene effizient verteidigt werden
kann.

Vergleich der Exporte inTonnen (Januar — Marz)
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Total 2001: 2'461 davon EU 1'752
Total 2002: 2'421 davon EU 1'563
Total 2003: 2'401 davon EU 1'524
Total 2004: 2'588 davon EU 1'492
Total 2005: 2'409 davon EU 1'693
Total 2006: 2'602 davon EU 1'734
Total 2007: 2'497 davon EU 1'742
Total 2008: 3'024 davon EU 1'816
Total 2009: 2'367 davon EU 1'813
Total 2010: 3'066 davon EU 1906
Total 2011: 2'814 davon EU 1'849
Total 2012: 2'796 davon EU 1'881
Total 2013: 3'293 davon EU 2'020
Total 2014: 2'979 davon EU 1915
Total 2015: 3170 davon EU 17998
Total 2016: 2'820 davon EU 1'906
Total 2017: 2'645 davon EU 1'745
Total 2018: 3'163 davon EU 1994

Rest Andere
Europa



i @ il 5

..........

Veranstaltungen 2017

Januar bis Marz 2017
Giant X'tour (d)

12. bis 15. Januar 2017
Swiss Expo, Lausanne

21. bis 24. Januar 2017
Winter Fancy Food Show und Cheesemonger Invitational,
San Francisco

25. Februar bis 5. Marz 2017
Salon International de I'Agriculture de Paris (SIA) (i)

11. und 12. Méarz 2017
AQOC-, AOP- und IGP-Markt in Bourg-en-Bresse, Frankreich

17. bis 27. Marz 2017
Messe in Lyon

5. bis 9. April 2017
Zermatt Unplugged

28. April bis 7. Mai 2017
BEA, Bern

28. April bis 7. Mai 2017
LUGA, Luzern

Mai bis September 2017
Regionalfinale Mille Gruyére (b)

12. bis 21. Mai 2017
Muba, Basel

3. und 4. Juni 2017
Tage des Offenen Weinkellers im Kanton Waadt

23. bis 25. Juni 2017
Leichtathletik-Team-Europameisterschaft, Lille, Frankreich

24. bis 27. Juni 2017
Summer Fancy Food Show und Cheesemonger Invitational,
New York

6. Juli 2017
Athletissima, Lausanne (c)

9. Juli 2017
slowUp, La Gruyere

13. bis 16. Juli 2017
U23-Leichtathletik-Europameisterschaften, Bydgoszcz,
Polen

18. bis 23. Juli 2017
Paléo Festival, Nyon (g)

20. bis 23. Juli 2017
U20-Leichtathletik-Junioreuropameisterschaften, Grosseto,
Italien

5. bis 12. August 2017
FIFAD, Festival International du Film Alpin, Les Diablerets

11. bis 13. August 2017
Swiss Food Festival, Zermatt

22. bis 24. August 2017
Weltklasse, ZUrich (k)

8. bis 10. September 2017
Gordon Bennet, Epagny

15. und 16. September 2017
OpenBike, Haute Gruyere

15. bis 18. September 2017
Kasefestival, Bra, Italien

29. September bis 8. Oktober 2017
ZUspa, Zirich

29. September bis 8. Oktober 2017
Foire du Valais, Martigny

12. bis 22. Oktober 2017
OLMA, St. Gallen

10. bis 12. November 2017
Slow Food Market, Zlrich

10. bis 19. November 2017
LES AUTOMNALES, Genf ())
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17. bis 19. November 2017
World Cheese Awards, London, England

17. bis 25. November 2017

Le Gruyére European Curling Championship, St. Gallen,

Schweiz (e)

18. November 2017
Fondue-Weltmeisterschaft, Tartegnin (1)

22. bis 26. November 2017
Festival des Rencontres de I'Aventure, Bulle

29. Novembre bis 3. Dezember 2017
Messe GoUts et Terroirs, Bulle

November 2017 bis Marz 2018
Kids Nordic Tour, Romandie (h)

LE GRUYERE M_

IE GRUVERE' |

—] SWITZERLAND Y

November 2017 bis Marz 2018
Langlauf-Weltcup (a)

1. und 2. Dezember 2017
Les Pintes Quvertes im Kanton Waadt

10. Dezember 2017
Crosslauf-Europameisterschaften (Leichtathletik), Samorin,
Slowakei

Wintersaison
Fribourg-Gottéron (f)

Ganzes Jahr hindurch

Werbung auf allen Elektrobussen in Zermatt

Auf sémtlichen Abfligen der SWISS ab der Schweiz wird
in der Economy Class Schweizer Kase serviert




Organe der Sortenorganisation Gruyere

Unter der Flihrung ihres Prasidenten, Oswald
Kessler, blieb die Sortenorganisation Gruyére 2017
auf Kurs, um eine Produktion zu erreichen, die allen
Erwartungen gerecht wird.

Der Vorstand traf sich zwolfmal, unter anderem zu einem
zweitagigen Seminar in Magglingen, wo die Richtlinien be-
statigt wurden. Ausserdem genossen die Teilnehmenden
die Gesellschaft von Jean-Pierre Egger, dem ehemaligen
Trainer von Valérie Adams und Werner Gunthor sowie dem
Alinghi-Team. Jean-Pierre Egger vermochte dem Seminar
mit einer Kombination von sportlichem und intellektuel-
lem Geist emotionale Kraft einzuhauchen. Die Vision der
Sortenorganisation Gruyére basiert auf einem strikten
Management und auf ltickenlos rickverfolgbaren Mengen

bei gleichzeitiger Wahrung des Preisniveaus. Die Marke
Le Gruyere AOP Switzerland muss richtungsweisend sein
und klar hervorgehoben werden.

Der Vorstand behandelte die laufenden Geschafte im Zu-
sammenhang mit dem Markt, dem Schutz der Marke, der
Forschung sowie der Anwendung des Pflichtenhefts. So
wurde beschlossen, die Produktion auf 98 % zu erhdhen,
was an der Extra-Muros-Sitzung in Faverges zur Feier des
25-jahrigen Bestehens der Gruyere-Charta, die den Grund-
stein der Ursprungsbezeichnung (AOP) bildet, flr entspannte
Atmosphare sorgte. Zum Jahresende hat der Vorstand
zudem ein Dokument mit dem Titel «Cockpit» verabschie-
det, mittels dem die Marktentwicklungen in Bezug auf die
Produktion und somit die Veranderung der Lagerbestande

Vergleich der Entwicklung der Vorrate (Ende Marz 2018) inTonnen
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besser eingeschatzt werden kénnen. Diese Indikatoren sind
fir eine kurz- und mittelfristig optimale Mengensteuerung
unverzichtbar.

Der Vorstand hielt seine Jahresendsitzung im Saal der
Winzerbruderschaft (Confrérie des Vignerons) in Vevey ab,
um seiner Verbundenheit mit dem Winzerfest, bei dem
Gruyére AOP 2019 Partner sein wird, Ausdruck zu verlei-
hen. Anlasslich dieser Sitzung unterstrich der Vorstand die
wichtige Rolle des Menschen auf jeder Stufe der Produktion
und insbesondere beim Melken. Der Vorstand sprach sich
far ein Melksystem ohne automatisches Ansetzen am Hof
Grangeneuve in Posieux aus.

Das Bureau hat sich viermal versammelt, um die Aktivitaten
des Vorstands zu koordinieren und die Lohnpolitik fiir das
Personal zu definieren. Das Bureau hat somit seine Leitlinie
in Anlehnung an die 2016 erstellte Analyse bekanntgegeben.
Die Schlussfolgerungen und insbesondere die durchzufiih-
renden Massnahmen sind im Kapitel Ausblick auf das Jahr
2018 festgehalten.

Die Delegiertenversammlung kam zweimal zusammen,
einmal fur die Jahresrechnung und den Jahresbericht und
einmal flr das Budget. Im Rahmen der zweiten Sitzung
konnte die geplante Produktionsmenge fir das kommen-
de Jahr festgelegt werden. Diese belduft sich fir 2018 auf
100 %.

Die Frihjahrs-Delegiertenversammlung fand zur
geblhrenden Feier des 20-jahrigen Bestehens der Sortenor
ganisation Gruyére bei Sonnenschein im historischen Schloss
Greyerz statt. Ein ausfahrlicher Bericht zu diesem Anlass
ist in der Ausgabe Nr. 42 des L'Oiseau zu finden. Nebst
einem Wiedersehen mit den Pionieren der ersten Stunde
der Sortenorganisation Gruyere bot die Versammlung auch
einen wirdigen Rahmen flr die Danksagung an Jean-Louis
Andrey, Grindungsmitglied als Prasident der Freiburger
Késer, aber vor allem engagierter Taxationsexperte und HU-
ter der Qualitat des Gruyere AOP seit dessen Bestehen.
Jean-Louis Andrey ist in den wohlverdienten Ruhestand
getreten und wird die Entwicklung der Qualitat des
Gruyére AOP, die Uber die Jahre hinweg nicht nachgelassen
hat, weiterverfolgen.

Die Alpkommission versammelte sich insgesamt viermal.
Diese befasst sich mit Themen, welche die Spezialitat

Gruyére d'Alpage AOP betreffen. 2017 wurden mehrere
wichtige Anpassungen beschlossen, welche die Festlegung
eines Richtpreises flr die Alpbetriebe im Jura und in den
Voralpen ermaglichten. Ausserdem wurde der Beitrag an
die Sortenorganisation Gruyeére ab Beginn der Produktion
2019 erhéht. Es wurden mehrere Mengenerhéhungen be-
willigt, dies natlrlich je nach Qualitat und Futterpotenzial
der entsprechenden Alp sowie nach Massgabe der Ver-
marktungsaussichten. Zu Saisonbeginn nahm der Vorstand
ferner zur Kenntnis, dass ein Alpbetrieb von der Produktion
von Gruyere AOP zur Produktion von Gruyére d/Alpage AOP
Ubergegangen ist; dies unter Einhaltung aller Bestimmungen
des Pflichtenhefts, insbesondere dem Pressen mit Tichern.

Die Biokommission traf sich zu zwei Sitzungen, um sich mit
der Menge und Qualitat der Produktion von Gruyére AOP
Bio zu befassen. Die Qualitat in diesem Produktionssegment
entspricht heute den Erwartungen. Angesichts der beob-
achteten Absatzzunahme drfte die diesem Marktsegment
zugeteilte Menge von 1'100 Tonnen abgesetzt werden. Es
finden Gesprache mit Bio Suisse und innerhalb des Vor-
stands bezuglich der Erschliessung neuer Markte und der
Positionierung des Gruyere AOP Bio statt mit dem Ziel, ihn
in den Regalen im In- und Ausland zu platzieren. Diesbezlg-
lich ist festzuhalten, dass der franzdsische Markt gewisse
Entwicklungsméglichkeiten fir das Bio-Segment erkennen
lasst.

Die Marketingkommission fand sich zu vier Sitzungen ein.
Sie definierte die Marketingaspekte fiir 2017 auf nationaler
und internationaler Ebene im Hinblick auf die Entwick-
lungsmaoglichkeiten in den neuen Markten. Aufgrund der
Ergebnisse des Prifberichts dirften sich bei der Marketing-
kommission Veranderungen ergeben. Das wird auch einen
Einfluss auf die gesamte Marketingabteilung und die Akti-
vitaten der Sortenorganisation Gruyere haben.

Die Planungskommission versammelte sich zweimal. Sie
nahm sich dem Thema Mengenmanagement an, wobei sie
insbesondere (ber mehrere Gesuche bezlglich der Proble-
matik der Produktionsbeschrankung auf 93 % bzw. 98 %
zu entscheiden hatte. Es gab keine Einsprachen gegen die
Beschlisse der Kommission.

Die Qualitatskommission traf sich zweimal zur Behandlung
der ihr zugewiesenen Themen. Die Kommission befasst sich



mit der Entwicklung der Qualitat des Gruyere, die insgesamt
gutist. Es giltindessen darauf zu achten, dass der handwerk-

Team wird seine Arbeit im Bereich der Absatzférderung und
zum Schutz des Gruyere AOP im Jahr 2018 fortsetzen.

liche Charakter des Produktionsprozesses erhalten bleibt,

der fUr den unvergleichlichen Geschmack
des Produkts zentral ist. Eine Arbeits-
gruppe Zertifizierung wurde eingesetzt,
um sicherzustellen, dass sich die fir die
Késeherstellung geltenden Hygienestan-
dards nicht nachteilig auf den Gruyére
AOP selbst auswirken. Diese Kommissi-
on hielt eine Sitzung ab. Ferner traf sich
eine aus der Qualitdtskommission heraus
gebildete Ad-hoc-Kommission mit dem
Ziel, die Qualitatsprobleme einer Kaserei
zu l6sen. Alle Branchenpartner kénnen
auf diese Mdoglichkeit zurlickgreifen, um
den besten Weg zur Gewahrleistung ei-
ner noch besseren Qualitdt gegenlber
dem Kunden zu finden. Zur Unterstitzung
der Forschung wurde eine Sondersitzung
organisiert, die sich mit dem Thema der
Kulturen befasste. Daraus ging hervor,
dass die Verwendung von Betriebskultu-
ren bei Gruyere AOP die Regel ist.

Die Geschéaftsstelle wird nach wie vor
von Direktor Philippe Bardet und Vize-
direktor Marc Gendre geleitet. Marc
Gendre koordiniert den Qualitatsbereich
mit Thierry Bize und Christophe Magne.
Mitte Jahr ist Jean-Louis Andrey, der
noch ein 60 %-Pensum besass, in den
wohlverdienten Ruhestand getreten. Die
Marketingabteilung unter der Leitung des
Direktors setzt sich aus Laure Rousseau,
Marie 'Homme und Philippe Gremaud
zusammen. Diese Abteilung muss ver
starkt werden, damit die notwendigen
Massnahmen zur Verkaufsférderung
des Gruyere AOP gewahrleistet werden
konnen. Meinrad Gaillard kiimmert sich
in einem 20 %-Pensum um das Werbe-
material der Sortenorganisation Gruyére.
Das Sekretariat wird von Christine Grand-
jean und Julie Sudan betreut, die beide
in einem Pensum von 80 % arbeiten. Fur
die Buchhaltung sind Magali Vuichard und
Sandy Uldry in einem Arbeitspensum von
je 50 % zustandig. Das kleine engagierte

Vergleich der Entwicklung derVorrate ohne
Alpbewirtschaftung (Ende Marz 2018) inTonnen
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Vorstand in Zusammensetzung gemass 1. April 2018

Vorstand der Sortenorganisation Gruyere

Prasident Oswald Kessler*
Romane Botteron
Didier Roch*
Nicolas Savary
Pascal Surchat

Produzenten

Nicolas Schmoutz
Adrian Scheidegger
Didier Germain#**
René Pernet

Kaser

Jean-Marc Collomb
Gilles Margot*2
Jean-Charles Michaud
Gérald Roux*!

Ralph Perroud?

Affineure

Gaste Jean-Pierre Huguenin
Olivier Isler
Daniel Koller

Roland Sahli*

# Vizeprasident

Yverdon-les-Bains

La Sagne
Ballens

Sales (Gruyere)
Blessens

Mézieres FR
Niedermuhren

Les Ponts-de-Martel
Peney-le-Jorat

Fromco SA, Moudon

Margot Fromages SA, Yverdon
Mifroma SA, Ursy

Fromage Gruyere SA, Bulle
Fromage Gruyére SA, Bulle

Avocat, Boudry
Fromarte, Bern

SMP Bern

Gourmino AG, Lenzburg

*Mitglied des Bureaus - *'Bis 31. Marz 2018 - *2Seit 1. April 2018

3 Ersetzt Gérald Roux ab 19. Juni 2018
4 Koordinator der Affineure



Ausblick auf das Jahr 2018

Im Jahr 2018 wird es Aufgabe der verschiedenen
Organe der Sortenorganisation sein, basierend auf
den folgenden Vorgaben Verbesserungen in Angriff
zu nehmen.

Menge

¢ Einflihrung eines Mengenmanagement- und
Planungsinstruments, das auf Transparenz und
Vertrauen basiert. Ziel ist ein qualitatives Wachstum
unter Festlegung einer Alarmschwelle. -> Seit Oktober
2017 ist ein Cockpit fir die Lagerbewirtschaftung
und das Produktionsmanagement im Einsatz. Die
Alarmschwellenwerte werden stdndig (iberwacht.

e Verstarkung der Massnahmen und Beschlisse zur
Durchsetzung von Regeln und zur Bekdmpfung von
Nachahmungen.

Qualitat

e Einflhrung eines Systems zur Qualitatstberwachung
bis zum Verkaufspunkt (produktimmanente Qualitat und
Gesamtqualitat), unter Berlicksichtigung der Erwartungen
des Konsumenten (Panel). -> Die Hochschule fiir
Agrar, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL
in Zollikofen wurde mit einem entsprechenden Mandat
betraut.

e Einflhrung eines Monitorings der Entwicklung der
Produktions- und Anlagentechniken im Zusammenhang
mit der Qualitat des Gruyére AOP -> Eine
Zusammenarbeit mit Agroscope, Arqgha und CASE! wird
initiiert.

Rentabilitat

e Gewahrleistung der Rentabilitat der Branche, ihrer
Akteure und ihrer Verwaltung.

e Prifung der Einflihrung einer rechtlich zuldssigen Struktur
zur brancheninternen Koordination der Geschéftspolitik.

Zusammenfassung der Aufteilung des %

Kunde

¢ Analyse und Definition des Images, der Geschichte,
der Starken und der Besonderheiten des Gruyere AOP.
-> Die Gruppe der Milchproduzenten von Gruyere AOP
hat einen externen Konsulenten mit einem Mandat zur
Ausarbeitung der Betriebsentwicklung unter dem Aspekt
der Nachhaltigkeit beauftragt.

¢ Analyse und Definition der Inhalte, die man dem Kunden
und Konsumenten vermitteln will.

Marke und Marketing

e Erarbeitung einer klaren Marken- und Marketingstrategie,
gestltzt auf eine objektive Analyse der aktuellen Lage.
-> Die Gruppe der Affineure von Gruyére AOP entwickelt
eine Marketingstrategie in Koordination mit den verschie-
denen involvierten Akteuren. Diese Strategie basiert auf
den jeweils aktuellen Versionen des Leitfadens der guten
Herstellungspraktiken sowie des Pflichtenhefts.

¢ Reorganisation der Marketingstruktur der
Sortenorganisation Gruyeére, indem die Ziele, Aufgaben
und Verantwortlichkeiten der betroffenen Akteure neu
definiert werden.

e Erstellung eines Kommunikationskonzepts.

Zukunft der Sortenorganisation Gruyére

e Einflhrung eines Risikoanalysesystems fiir die
Sortenorganisation Gruyeére (Riskmanagement).

e Forderung der Identifikation der Mitglieder mit der
Branche, der sie angehéren. -> Jedes Branchenmitglied
bringt im Rahmen seiner Aktivitdten die Marke
Le Gruyére AOP Switzerland zur Geltung.

Auf dieser Grundlage wird die Sortenorganisation Gruyére
die Herausforderungen der Zukunft angehen, um eine
Entwicklung des Gruyére AOP im Interesse des Konsumenten
und zugleich eine angemessene wirtschaftliche Grundlage fiir
alle Akteure zu sichern, die tagtaglich zum Gedeihen dieses
edlen Kases beitragen.

esamten Produktionspotentials des

Gruyeére AOP nach Kaserei und Kanton flir das Jahr 2018 (mit Rolimenge)
Dorfkasereien Bio Dorfkasereien + Bio Alpbetriebe Alle Kasereien
Kanton Mengen Mengen Mengen Mengen Mengen
(Kg) (%) Anzahl (Kg) (%) Anzahl (Kg) (%) (Kg) (%) Anzahl (Kg) (%) Anzahl
FR 14'888'781 b51.74 84 336'655 | 30.21 4 15'225'436 50.93 | 193111 34.84 | 31 | 16'418'647 50.64 | 115
VD 8'096'680 | 28.13 39 316'970 | 28.44 | 3* 8'413'650 | 28.15 | 339'402 | 61.22 | 21 | 8753052  28.75 61
NE 2'853'725 9.92 15 97'200 872 | 1 2'950'925 9.87 2'950'925 9.69 15
JU 693'974 2.41 3 148'746 13.35 1 842'720 2.82 842'720 2.77 3
JUBE +Abs. 1 860979 2.99 6 96'624 8.67 | 1 957'603 3.20 | 21'839 394 | 3 979'442 3.22 9
BE 909'636 3.16 8 118’363 | 10.62 | 1 1'027'999 3.44 1'027'999 3.38 8
Andere Kantone 474'519 1.65 6 474'519 1.59 474'519 1.66 6
Total 28'778'294 | 100.00 = 161  1°114'558 | 100.00 | 11* 29'892'852 | 100.00 | 554’352 | 100.00 = 55  30°447°204 100.00 217

* Das Total der Kasereien mit Bioproduktion umfasst 10 Késereien mit trad. und biol. Gruyéreproduktion und eine Kaserei mit ausschliesslicher Bioproduktion.



