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Botschaft des Prasidenten

Wie sie in diesem OISEAU lesen konnen war 2019
ein erfolgreiches Jahr.

Der Jahresbericht ist jedoch immer ein Blick in den
Rackspiegel. Mit den effektiven Zahlen und Fakten des
vergangenen Jahres, kdnnen, missen wir die Bilanz zie-
hen und uns permanent die Fragen stellen:

e \Was kdnnen wir besser machen?

¢ \Was wird sich verandern?

¢ \Was macht die Konkurrenz?

Angst ist ein schlechter Ratgeber!

Ich bin zuversichtlich, weil unser Gruyere AOP:

e Ein einzigartiges Produkt ist

e Eine starke Marke ist

e Stark im Heimmarkt ist

¢ |n den Exportmarkten etabliert ist

e Wir ein eigenstandige funktionierende Organisation sind

Auch diese Kriese wird uns starken wenn wir zusam-
menhalten. Von jedem unserer 2250
S Mitgliedern, Milchproduzent, Kéaser,

e Sind wir Markt-Kundengerecht [

orientiert? [

Wahrend ich diese Zeilen schreibe habe ' %
._%' @

ich viel Zeit, sehr viel Zeit, weil ich wie
viele meiner Generation dank Covid-19
seit einem Monat zu Hause bleiben muss.

Fragen stelle ich mir auch in meiner person-

lichen Bilanz nach neun Jahren als Prasident

der Interprofession du Gruyeére.

¢ \Wird meine Botschaft verstanden?

¢ |st meine Zukunftsvision Nachhaltig?

¢ |st meine Markt-Konsumenten Orientierung richtig?
¢ Wie funktionieren andere Sortenorganisationen?

e \Wird mein Flhrungsstil akzeptiert?

In meiner ersten Botschaft 2012 habe ich geschrieben: Die
beste Art sich vor bosen Uberraschungen zu schiitzen, ist
es, stets Uberraschungen zu erwarten.

Die bdse Covid-19 Uberraschung hat niemand erwar-
tet. Diese trifft die gesamte globale Wirtschaft. Die
Konsequenzen auf die Lieferketten und die Exportmarkte
kennen wir noch nicht.

Wie wir aus der Geschichte lernen kdnnen, hat unsere
Schweiz und unser Gruyere AOP seit 1115, viele dramati-
sche Zeiten Uberlebt.

Afineur, erwarte ich, dass er mit
Uberzeugung gemeinsam am Strick
. Gruyere AOP” zieht. Wohlgemeint alle in
die gleiche Richtung!

Anlasslich seiner letzten Delegierten-

versammlung am 6. Juni 2011, hat mein

Vorgéanger und Ehrenprésident Pierre Dubois

: seine Abschiedsrede mit dem folgenden Satz
/ abgeschlossen:

Zum Schluss mdchte ich mich einer historischen
Aussage aus dem Mund des damaligen amerikanischen
Prasidenten John Fitzgerald Kennedy anlasslich seines
Besuchs in Westberlin bedienen: , Ich bin ein Berliner!”
Und verabschiede mich in meinem Fall mit: ,, Ich bin ein
Gruyere AOC”

Nehmen wir Pierre Dubois zu unserem Vorbild
Ich bin ein Gruyere AOP Switzerland

Oswald Kessler
Prasident der IPG

LE GRUYERE;‘,‘



Allgemeine Lage

Zum Zeitpunkt der Abfassung des Jahresberichts
2019 lasst sich die Situation Ende Marz im
Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie
kaum ignorieren. Wahrend die Signale bezliglich
der Absatzaussichten sowohl in der Schweiz als
auch im Ausland auf Grin standen, wurde die
Weltwirtschaft innerhalb eines Monats durch dieses
Virus ausgebremst. Es ist jedoch notwendig, und
das ist jedem Jahresbericht eigen, auf das vergan-
gene Jahr zurtickzublicken. Dies mit Blick auf die
Maxime, die heute besonders brisant ist: «Nichts
wahrt ewig.»

Mit Bezug auf den Beginn des Jahres 2019, der angesichts
der aktuellen Ereignisse in weiter Ferne zu liegen scheint,
hatten die Organe der Sortenorganisation die Grundséatze
der Mengenentwicklung auf der Grundlage
der erdffneten neuen Késereien und der
Zulagen, die der Wertschopfungskette
zugestanden wurden, umgesetzt. Die
Basismenge jeder Kaserei wurde linear um
1 % erhoht. Darlber hinaus wurde die alte
Warteliste definitiv geschlossen, indem pro
Dossier ein Aquivalent von 5000 kg Gruyére
AOP-Milch zugeteilt wurde. Am Ende er-
hielt die neue Kaserei in Ropraz die der
Késereigenossenschaft Vulliens zugeteilte
Milchmenge. Infolgedessen wurden 2019
etwas mehr als 31000 Tonnen Gruyére AOP
und Gruyere d'Alpage AOP produziert.

Diese kontinuierliche Zunahme zeigt das
Interesse der Konsumenten an diesem edlen
Kése. Ausserdem erfolgte dieses Wachstum
nie auf Kosten des Preises, ganz im Gegenteil.
Der wahrend des ganzen Jahres beobachte-
te ausgezeichnete Konsum hat es ermdglicht,
die Lager auf einem sehr niedrigen Niveau zu
halten. So wurde erstmals seit 2013 aufgrund

Total 30°357 t

EU
7'722 t

Industrie
205t

der in den vergangenen sechs Jahren bei allen Unternehmen
gestiegenen Kosten beschlossen, die Preise per Anfang 2020
generell anzuheben.

Diese gute Situation ist auf den anhaltenden Konsum sowohl
in der Schweiz als auch im Ausland zurlckzufihren. Auch
wenn die Gesamtverkaufszahlen ausserhalb des Landes
leicht rlicklaufig sind, so ist dies hauptséachlich auf einen leich-
ten Ruckgang in den beiden Hauptexportlandern Deutschland
und USA zurlckzufihren. Es gilt jedoch zu beachten, dass die
Exportzahlen 2019 die zweithdchsten sind, seit Gruyere AOP
exportiert wird.

Dank seines guten Images und seiner ausgezeichneten
Qualitat, welche die professionelle Arbeit der gesamten
Wertschopfungskette widerspiegelt, ist der Gruyére AOP

Aufteilung des Verkaufs von Gruyere AOP im
Jahre 2019 inTonnen

Andere
1'577 t

USA

Schweiz
15277 t

/

Schmelzkase
11562 t

\

Ortreserve (OR)
1'039t



einer der beliebtesten Kase. Dies zeigen auch die konstanten
Ergebnisse bei internationalen Wettbewerben. Beim World
Cheese Award Anfang 2020 belegte der Kase der Familie
Spycher aus Fritzenhaus namlich den ersten Rang.

Diese internationale Anerkennung ist unter anderem auf
das Qualitatsforderungssystem zurlickzufihren, das seit der
Anerkennung der AOP auf einer systematischen monatlichen
Taxierung aller Kasereien basiert. Diese Massnahmen wur-
den urspringlich von der Schweizerischen Kaseunion (SKU)
initiiert. Auf dieser Grundlage war es moglich, an einem sché-
nen Abend im Oktober im Ausbildungszentrum Grangeneuve
Medaillen fiir die besten Taxationsergebnisse ber finf Jahre
zu Ubergeben. Die Gesamtdurchschnitte fir dieses alle finf
Jahre stattfindende Ereignis steigen. Anerkennung zollen wir
der Késerei Corcelles-le-Jorat unter der Verantwortung von
Herrn Bovet mit einem Taxationsdurchschnitt von 19,87 aber
auch der von Herrn Rod bewirtschafteten Alp La Moésettaz
und der gesamten Wertschopfungskette, die sich durch ihre
Vielfalt auszeichnet. In derTat anerkennen die verschiedenen
nationalen und internationalen Gremien, ob sie sich nun aus
Fachleuten oder Durchschnitts-Konsumenten zusammenset-
zen, die Hochwertigkeit des Gruyére AOP Es ist daher eine
grosse Ehre, dass dieser Kase in den Hauptkantonen des
Gruyere AOP-Gebiets, d. h. Freiburg, Waadt und Neuenburg,
als kulinarische Referenz anerkannt ist.

Monatlicher Verkauf 2019 inTonnen
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Ein solches Produkt und eine solche Spitzenqualitatslage
wirken sich direkt auf die Bekanntheit aus. Das Marketing
und die Verkaufsforderung kénnen damit den Konsum in
eine positive Richtung lenken. Le Gruyere AOP war an zahl-
reichen Veranstaltungen prasent und bei vielen Gelegenheiten
sichtbar. Einzelheiten dazu sind im spezifischen Kapitel zum
Marketing zu finden. Erwéhnenswert ist ausserdem die
Prasenz am Rande von Leichtathletikstadien, zum Beispiel an
der Athletissima oder der Weltklasse, entlang der Loipen des
Langlauf-Weltcups im In- und Ausland oder an den Gruyere
European Curling Championships. Das Highlight im Sommer
2019 war die Teilnahme an der Féte des Vignerons in Vevey
und Umgebung.

Die Ereignisse zu Beginn des Jahres 2020 beweisen,
dass sich das Blatt schnell wenden kann. Auf einer langen
Tradition beruhende Errungenschaften sind jedoch sicher-
lich ein Garant fir die Zukunft. Es ist aber auch klar, dass
schwierigere Situationen gewisse Uberlegungen auslésen
kdnnen. In diesem Sinne hat die Wertschdpfungskette im
Herbst 2019 eine Studie zu ihrer Funktionsweise in Auftrag
gegeben. 20 Jahre nach Grindung und Inkrafttreten der
Sortenorganisation ging es darum, die Starken und Probleme
in Verbindung mit der geleisteten Arbeit aufzuzeigen. Am
1. Mai 1999 namlich, als die Sortenorganisation ihre Tatigkeit
nach Auflésung der Schweizerischen Kdseunion aufnahm,
glaubten alle, es sei ein Sprung ins Ungewisse, ja sogar in die
Leere. Zwei Jahrzehnte spater ha-
ben die Mengen dank des Absatzes
im Ausland und des Erhalts der
Marktanteile im Inland zugenom-
men. Ausserdem erlaubt es der
Schweizer Kéasepreis, Monat fir
Monat einen der weltweit hochsten
Milchpreise auszuzahlen und allen
Akteuren der Wertschopfungskette
ein angemessenes Einkommen zu
sichern. Erfreulich ist weiter, dass
in die Keller der Handler, in Bauten
und Renovationen der Kasereien
und Hoéfe auf dem Land investiert
wird.

Aber wir dirfen uns nicht auf un-
seren Lorbeeren ausruhen. Wir
missen unternehmerisch handeln,
damit die Nachfolger an der Spitze
dieser Organisation im Jahr 2039
ahnlich Positives zu vermelden ha-
ben wie wir heute.

Okt. Nov. Dez.



Mengenmanagement

Seit dem Jahr 2015 basiert die strenge Methode
der Mengensteuerung auf dem System 3/9.
Dieses System wird laufend analysiert um festzu-
stellen, ob gewisse Anderungen vorgenommen
werden missen. Gleichzeitig wurde ein detail-
lierteres Steuerungs- und Warnverfahren zur
Marktbeobachtung eingefihrt. Dieses Cockpit
ermodglicht einen Echtzeit-Uberblick Gber die
Entwicklung der Lager, die Produktion, die effekti-
ven Verkaufe und insbesondere die mittelfristigen
Marktperspektiven. Auf dieser Grundlage ist es
moglich, eine prazisere Beurteilung der zu produ-
zierenden Mengen vorzunehmen.

Die Méarkte des traditionellen Gruyére, des Gruyere AOP Bio
sowie des Gruyere d'Alpage AOP werden unterschiedlich,
aber aus einer Perspektive der Gesamtproduktion bearbeitet.

Die im Jahr 2019 zugewiesene Menge wurde gemass
Planungsvorgaben beim traditionellen Gruyere AOP und beim
Gruyére AOP Bio um 1 % erhoht. Bei allen Kasereien wurde
die Produktionsmenge auf 101 % der Basismenge fixiert.

So wurden im vergangenen Jahr rund 30°'5600 Tonnen zu-
gewiesen, davon 97 Tonnen mit Qualitdtsverlusten. Von
diesem Volumen wurden letztlich 30200 Tonnen, d. h. 99%
produziert. Wie vorgangig angekindigt, wurde einer neu-
en Kaserei eine neue Menge an
Gruyéere AOP auf der Grundlage
des 2012 beschlossenen Prinzips
zugewiesen.

Fiir den Gruyeére d/Alpage AOP war 30'0001

es mdglich, Standorten, bei denen
es die qualitativen Bedingungen
und das Verkasungspotenzial der
Alp zuliessen, eine temporare,
3 %ige Erhéhung definitiv zu ge-
wahren. So wurden 562 Tonnen
bei einer effektiven Produktion
von 533 Tonnen zugewiesen. Der
Unterschied erklart sich vor allem
durch die Launen der Natur und
des Klimas, die das Ausschdpfen
des vollen Produktionspotenzials
nicht zuliessen.
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Le Gruyere AOP Bio bildet hingegen Gegenstand ei-
ner vertieften Analyse. Im Jahr 2019 fehlte es in diesem
Marktsegment an K&sen. An verschiedenen Standorten fand
eine Umfrage statt um zu schauen, ob mit den bestehen-
den oder neuen Produzenten Potenzial fir eine Erhéhung
besteht, und ob es in den traditionellen Gruyére-Kasereien
moglich ist, ein Bio Kessi in Betrieb zu nehmen. Aufgrund
der angestellten Uberlegungen wurde Ende 2019 beschlos-
sen, der bestehenden Kaserei in Les Sagnettes fiir das Jahr
2020 zusatzlich rund 170 Tonnen zuzuweisen und ein neues
Kessi in Betrieb zu nehmen. Ausserdem soll im Jahr 2022
eine neue Bioproduktion in Chatel-St-Denis aufgenommen
werden. Damit nimmt die Produktion von Gruyére AOP Bio
im Jahr 2020 von 1143 Tonnen auf 1300 Tonnen zu.

Im Rahmen der Uberlegungen zum Gruyére AOP Bio und
zum traditionellen Gruyére AOP sind sich die Organe der
Sortenorganisation bewusst, dass es flr die kommenden
Jahre, ab 2022, eine weiterflihrende Studie braucht. Es geht
darum, einen klaren Rahmen fir das Entwicklungspotenzial
der Mengen in den verschiedenen Regionen und in den
verschieden Produktions- und Verwertungssegmenten des
Gruyere AOP zu schaffen.

Gesamtproduktion 2000-2019 inTonnen

Die gute Lagersituation und die 200 20 2002 203 2004 205 206 207 208 209 W0 NN N2 I Nie W5 N6 N7 B W9

strenge Einhaltung der individu-
ellen Mengen lassen auf ein Jahr
2020 schliessen, das auf den glei-
chen Grundlagen basiert.

2000:
2004:
2008:
2012:
2016:

27'234.6t
27'224.2t
28'664.4 t
29'068.3 t
26'780.8 t

2001: 27'893.8 t
2005: 28'148.4 t
2009: 28'749.1 t
2013: 29'871.7t
2017: 29'612.9t

2002: 25'443.2 t
2006: 28'883.1 t
2010: 28'567.1 t
2014: 29'833.2 t
2018:30'099.0°t

2003: 26'021.7 t
2007:28'710.0 t
2011: 29'051.1t
2015: 29'048.7 t
2019: 30'755.4 t



Marktentwicklung

Wie im Vorwort erwahnt, hat der Konsum von
Gruyere AOP nach einem bereits erfolgreichen Jahr
2018 im Folgejahr mit 30'357 verkauftenTonnen ei-
nen neuen Rekord erreicht. Diese Zahl ist sowohl
fir die Schweiz als auch das Ausland ermutigend,
selbst wenn die Verkaufe im Ausland im Jahr 2019
leicht unter Vorjahr lagen. Erfreulich ist, dass der
Konsum das ganze Jahr lber stabil war.

Von der Gesamtmenge werden Uber 16'300 Tonnen in den
verschiedenen Laden der Schweiz verkauft. Dies sowohl
bei den Grossverteilern als auch den Spezialgeschaften.
Le Gruyere AOP bleibt auf nationaler Ebene der meist ver-
kaufte Schweizer Kase, dies trotz steigender Importe und der
Konkurrenzierung durch Kase des gleichenTyps, der in ande-
ren Regionen des Landes hergestellt wird. Auch wenn der
Gruyere AOP einen sehr hohen Bekanntheitsgrad geniesst,
muss in der Schweiz weiterhin in das Marketing investiert
werden, damit die Konsumenten von heute und morgen dem
Gruyere AQOP treu bleiben.

Wie im Kapitel Mengenmanagement erwahnt, nehmen
die Verkaufsmengen an Gruyere AOP Bio zu und es war
schwierig, der Nachfrage im Jahr 2019 gerecht zu werden.
Aus diesem Grund wurden fur das Jahr 2020 markante
Produktionserhéhungen gewahrt.

Die Auslandmarkte zeigen gegentber 2018 einen leichten
Rickgang, doch das Niveau bleibt hoch. Die USA bele-
gen mit 3'385 Tonnen den Spitzenplatz, dicht gefolgt von
Deutschland mit 3'160 Tonnen. Die anderen Lander wie

Vergleich des Verkaufs inTonnen
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Schweiz Export

Frankreich, England und die Benelux-Staaten weisen trotz der
Ungewissheit auf ihren eigenen Mérkten erfreuliche Zahlen
aus. Da nun der Brexit zur Tatsache geworden ist, geht es
darum zu analysieren, wie sich die Mengen in England ent-
wickeln werden. Es ist beruhigend festzustellen, dass die
Schweiz bereits Abkommen flr den kinftigen Warenverkehr
mit diesem Land abgeschlossen hat. Le Gruyere AOP konn-
te in neuen Landern wie Skandinavien, im Besonderen in
Schweden, Fuss fassen. Dort hat die Sortenorganisation
Gruyere beschlossen, erhebliche Mittel in das Marketing,
unter anderem flr das Sponsoring des Langlaufs, Curlings
und der Leichtathletik zu investieren.

Le Gruyere AOP muss weltweit gut vertreten bleiben.
Aktuell verkauft er sich in b5 Landern, was notigenfalls
ermoglicht, gewisse Verkaufsriickgange im einen oder
anderen Land durch positive Entwicklungen in anderen
Landern zu kompensieren. Zur weiteren Positionierung des
Gruyere AOP ist es wichtig, dass die Marke und der Name
«Gruyére» auf allen Kontinenten verteidigt werden. Dies
ist eine der wichtigen Aufgaben der Sortenorganisation,
die vom Bund unterstitzt wird. Zudem ist es sehr wichtig,
dass samtliche Marketingaktivitdten sowie die Etikettierung
an der Verkaufsfront klar unter der Marke Le Gruyere AOP
Switzerland erfolgen. Unser Dank geht an dieser Stelle an
die verschiedenen Akteure im Verkauf, die diese Marke rich-
tig und im Interesse der gesamten Wertschdpfungskette
einsetzen.

Wichtig ist es zudem, dass die verschiedenen gesund-
heitlichen Standards oder
Transportbeschrankungen zu
keiner Beeintrachtigung der
Verkaufsmaoglichkeiten des Gruyére
AOP flhren. Die Sortenorganisation
zahlt auf die Unterstltzung der
verschiedenen kantonalen und na-
tionalen Stellen zur Erleichterung
des Kaseexports in die verschie-
denen Lander Europas und der
ganzen Welt. Dieser Punkt ist fur
eine gesunde Marktentwicklung
des Gruyere AOP zentral. Dank
dieser koordinierten Arbeit wird
die Wertschépfungskette ihr
Wachstum fortsetzen kdénnen.

Total



AOP-Dossier und Verteidigung der
Marke auf internationaler Ebene

Die Verteidigung des Namens Gruyére auf nationa-
ler und internationaler Ebene stellt eine wichtige ja
vorrangige Aufgabe fur die Wertschopfungskette
dar. Die Konsumentinnen und Konsumenten mus-
sen jederzeit wissen, was sie unter der Bezeichnung
Gruyere kaufen. Es geht um den Respekt der tagli-
chen Arbeit der Produzenten, Kaser und Affineure, die
sich an die Richtlinien des von der Interkantonalen
Zertifizierungsstelle OIC kontrollierten Pflichtenheftes
halten. Dieses im Jahr 2001 gutgeheissene
Dokument definiert klar die Riickverfolgbarkeit
und damit die ldentifizierung jedes einzelnen pro-
duzierten Kaselaibes. Auf diese Weise weiss man
genau, welche Laibe aus welcher Késerei stam-
men und ausserdem, welcher Produzent seine
Milch fur deren Herstellung geliefert hat. Dies ist
fur die gesamte Wertschopfungskette von grossem
Nutzen. Die Sortenorganisation Gruyere dankt al-
len Verpackungsstellen, die eine Identifizierung des
Produkts erlauben.

Zur Starkung des Vertrauens der Konsumentinnen und
Konsumenten ist es wichtig, dass auch die &ffentlichen Kontrollen
diese wichtige Arbeit bestétigen. Die Sortenorganisation fordert
eine bessere Koordination zwischen den kantonalen und eidge-
nossischen Kontrollorganen, den Zertifizierungsstellen und den
verschiedenen Mitarbeitenden der Sortenorganisation. In die-
sem Sinne begrisst sie die Annahme der von Géraldine Savary,
Staatsratin und Prasidentin der Schweizerischen Vereinigung
AQC-IGP eingereichten Motion. Dieser Antrag wird es ermdg-
lichen, Kontrollbeauftragte in Form von vereidigten und von
den Sortenorganisationen bezahlten Personen einzusetzen,
die bei Betrugsverdacht in Betrieben intervenieren kénnen.
Zum Beispiel ergabe sich Grund fir eine Ermittlung, wenn eine
Genossenschaft mehr Gruyére AOP verkauft als sie einkauft.
Diese Kontrollbeauftragten stellen keine Konkurrenz fir die 6f-
fentlichen Kontrollinstanzen dar, sondern sie unterstiitzen jene
im Interesse der Konsumentenkreise und deren Gesundheit.
Die Sortenorganisation und die verschiedenen AOP- und IGP-
Wertschopfungsketten erwarten vom Bundesrat, dass er rasch
ein Einflihrungsgesetz erldsst, damit diese Kontrollbeauftragten
ihre Kontrollen durchfiihren kénnen. Damit wird Artikel 182
des Landwirtschaftsgesetzes endlich eine willkommene erste
Anwendung finden.

Sowohl auf nationaler als internationaler Ebene hat die
Sortenorganisation Gruyére alles unternommen, um den Namen
Gruyere weltweit zu schiitzen. Bei mehreren Dossiers handelt
sie im Einvernehmen mit ihrem franzdsischen Pendant des
Gruyere IGP, sowie der franzosischen Regierungsbehdrde, dem
"Institut National pour les Appellations d'Origine" (INAQ). Diese
Arbeit erfolgt ebenfalls in Koordination mit dem Bundesamt flr
Landwirtschaft und dem Eidgendssischen Institut fiir Geistiges
Eigentum. Es gilt festzuhalten, dass das BLW gewisse juristi-
sche Schritte zur Verteidigung oder Anmeldung der Marke
finanziell unterstitzt.

Sobald wir feststellen, dass der Name Gruyere auf dem Markt,
bzw. an den verschiedenen Messen, irreflihrend verwendet
wird, werden entsprechende juristische Schritte eingeleitet. Bis
heute haben etliche Schritte zum Erfolg gefiihrt und es ist davon
auszugehen, dass der Name Gruyere weltweit weniger miss-
brauchlich verwendet wird. Dies ist fur alle Konsumentinnen
und Konsumenten hierzulande und anderswo positiv.

Bei ihrer Arbeit zur Verteidigung des Namens kann sich die
Sortenorganisation Gruyére sowohl auf die internationale
Organisation OriGln stiitzen, die den Schutz der geografischen
Angaben weltweit verteidigt, als auch auf die Schweizerische
Vereinigung der AOP-IGP. Switzerland Cheese Marketing
(SCM) spielt ebenfalls eine nicht zu vernachlassigende Rolle,
indem sie Falle missbrauchlicher Verwendung meldet und
zudem Lizenzvertrage kontrolliert. Die Sortenorganisation
Gruyere intervenierte bei den Bundesbehdrden und mach-
te sie auf die Tatsache aufmerksam, dass bei Abschluss
bilateraler Abkommen der Schutz der geografischen Angaben,
insbesondere des Namen Gruyére, bestmaoglich geregelt
sein muss. In diesem Zusammenhang ist der aktuell mit den
Mercosurstaaten diskutierte Abkommensentwurf bezliglich
der Form des Schutzes des Namens Gruyére unbefriedigend.
Sobald die Details in diesem Punkt bekannt sind, wird die
Sortenorganisation ihre Forderungen beziiglich des Namens
im endgultigen Abkommen stellen.

Wie bei allen auf dem internationalen Markt tatigen
Unternehmen setzt der Erfolg im Verkauf einen klaren und
lickenlosen Schutz des Namens voraus, unter welchem das
Produkt verkauft wird, in unserem Falle des Gruyere AOP Mit
der Unterzeichnung der Gruyére-Charta wurde 1992 genau die-
ser Weg eingeschlagen.
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Qualitat des Gruyere AOP

Taxationen und Kontrollen

Gemass den Bestimmungen des Pflichtenhefts
wird jeder Posten Gruyere AOP der Taxation un-
terzogen, wenn der Kase im Durchschnitt 4,5
Monate alt ist. Das bildet im Zusammenhang mit
der Kaseinmarke die Grundlage fur die ltckenlo-
se Ruckverfolgbarkeit. Auf diese Weise wird jeder
Laib genau kontrolliert, ehe er auf den Markt ge-
langt. Eine erste Qualitatsbeurteilung erfolgt nach
rund drei Monaten, wenn der Affineur den Kase aus
dem Kéasekeller Gbernimmt. Die Taxation wird durch
eine Kommission bestehend aus einem Experten der
Sortenorganisation Gruyére und einem Co-Experten
aus den Reihen der Kaser durchgefiihrt. Gegen das
Vorgehen kann mittels Rekurs vorgegangen und
eine erneuteTaxation durch eine Rekurskommission,
bestehend aus zwei Vertretern der Affineure und
einem Kaser, erwirkt werden. Das Ergebnis der
Rekurskommission ist unwiderruflich. Dieses
Vorgehen gewahrleistet die notwendige Objektivitat
flr die qualitative Beurteilung des Gruyere AOP,
der auf den Markt gelangt. Bevor der Gruyere AOP
den Kasekeller definitiv verlasst, wird er durch
den Affineur/Verkaufer einer letzten Beurteilung
unterzogen.

Dieser Prozess garantiert dem Gruyere AOP und dem
Gruyéere d'Alpage AOP zur Freude aller Konsumentinnen und
Konsumenten eine llickenlose Qualitat. Der Qualitdtsaspekt
wird von der Sortenorganisation Gruyére durch die Bezahlung
von Qualitatspramien im Gesamtbetrag von rund 5,6 Millionen
Franken gefordert. Diese Qualitdtsstliitzung gehort zu einer
ehrenvollen Verkaufsforderung, ist aber fir alle Akteure
wichtig, seien dies die Kasereigenossenschaft, die Kaser
oder die Affineure. Es handelt sich um einen Wettbewerb
Uber funf Jahre, bei dem die beste Taxierung in

diesem Zeitraum belohnt wird. Am 2. Oktober war LE GRUYERE
[SWITZERLAND]

es wieder soweit: Die hervorragenden Resultate

wurden im Bildungszentrum in Grangeneuve gefeiert. Die
Wertschdpfungskette konnte somit die Gewinner mit der
Goldmedaille auszeichnen. Je eine solche ging an Didier Bovet
der Kaserei von Corcelles-le-Jorat fir den Gruyere AOR, und
an Martial Rod, Bewirtschafter der Alp von La Moéssettaz,
fur den Gruyére d’Alpage AOP. Details zu diesem Anlass
finden Sie in der 48. Ausgabe des «l‘'oiseau». Dieses hohe
Qualitatsniveau wirkt sich auf die gesamte Produktion aus,
wird doch der Gruyere AOP regelmassig an weltweit stattfin-
denden Wettbewerben ausgezeichnet.

Der Anteil Kase der Jahresproduktion 2019, welcher der
Klasse IB zugeteilt wurde, ist sehr gering geblieben. Damit
haben sich der Einsatz flr eine Qualitdt ohne Abstriche und
die Forderung derselben gelohnt, denn 98 % der Kaselaibe
wurden in die Klasse IA eingestuft und 64 % erreichten 19
Punkte und mehr. Von 27 zur Taxation eingereichten Rekursen
wurden deren 15 gutgeheissen. Was die Produktion von
Gruyeére d'Alpage AOP anbelangt, spielen die klimatischen
Bedingungen eine wichtigere Rolle. Auch hier ist die Qualitat
gut. Es gibt verhéltnisméassig etwas mehr Kase, die der Klasse
IB zugeteilt wurden, was aber fir diese Spezialitdt normal ist.
92,1 % der Kéase wurden aber der Klasse |A zugeteilt. 67,6 %
erreichten 19 Punkte und mehr.

Diese Exzellenz ist das Resultat der professionellen Arbeit
eines Jeden —von den Milchproduzenten Uber die Kaser bis zu
den Affineuren - und auch der Unterstltzung dieses taglichen
Engagements durch die verschiedenen Beratungsorgane wie
CASEI, Argha oder Agroscope zu verdanken. Es ist ausserdem
sehr wichtig, dass die Bildung ihre Aufgaben weiterhin wahr-
nimmt, damit auch die kommenden Generationen noch daran
interessiert sind, im Dienste der Qualitat und Tradition und in
unabhéngigen Strukturen hochwertigen Kase herzustellen.

Im Bestreben, die Authentizitdt der Schweizer Spezialitaten
zu erhalten, nimmt die Sortenorganisation Gruyere aktivam
Aufbau der Liebefeld Kulturen AG teil. Diese soll
in Klrze nach Posieux, Grangeneuve, Uberflihrt

m werden.



Chemische Analysen

Wasser- und Fettgehalt

Die systematischen Kontrollen der chemischen
Zusammensetzung finden bei jedem Posten statt. Zu 16
Analysen wurde ein Rekurs eingereicht, 12 Rekurse wur
den gutgeheissen. Anzumerken ist, dass jahrlich mehr als
2'000 Posten analysiert werden. Die Einhaltung der im
Pflichtenheft vorgegebenen Gehalte bezieht sich auf einen
Durchschnitt von sechs Monaten. Das gesteckte Ziel dieser
Kontrollen wird im Allgemeinen erreicht.

Spezifische Analysen

Die Sortenorganisation flihrt Analysen der hygienischen
und bakteriologischen Qualitat
des Kases durch. 2019 wurden
erneut Kontrollen auf pathogene
Substanzen durchgefihrt. Diese

bestatigten, dass mit den um- 30°000 t
gesetzten Massnahmen die
Einhaltung der relevanten ge- 25000 ¢
setzlichen Vorschriften durch den
Gruyére AOP, der auf den Markt
kommt, gewahrleistet werden 20000t
kann. Fur die Konsumentinnen
und Konsumenten ist es wichtig, 15'000 t
Gewissheit dartber zu haben,
10'000 t
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dass der Gruyére AOP den sie kaufen, ein Produkt ohne
Zusatzstoffe, natrlich laktose- und glutenfrei ist.

In diesem Zusammenhang weist die Wertschopfungskette
auf die gute Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
kompetenten Kontrollstellen hin.

Qualitatskommission

Wie im Kapitel zu den Organen der Sortenorganisation
Gruyere erwéahnt, steht die Qualitdtskommission und
insbesondere ihre Ad-hoc-Delegation den Akteuren der
Wertschopfungskette zur Verfligung, um bei wiederkeh-
renden Problemen an einem Produktionsstandort die
bestmdgliche Ldésung zu finden. Diese Arbeitsweise sichert
eine gesunde Entwicklung des Gruyere AOP.

Qualitatsvergleich nach Kalenderjahr inTonnen
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Darf den Namen Gruyéere AOP tragen



Auszeichnung fur den Gruyere AOP an
nationalen und internationalen Wetthewerben

Die Sortenorganisation Gruyeére ist stolz auf
die zahlreichen Preistrager der verschiedenen
Wettbewerbe im Laufe des Jahres. Sie gratuliert
allen Mitgliedern der Branche, welche mit einer
hervorragenden Milchqualitat und einer bemer-
kenswerten Produktion und Reifung zu diesen
Resultaten beigetragen haben. Die erstklassi-
ge Qualitat, die daraus hervorgeht, ist die beste
Garantie fur die Zukunft des Gruyére AOP.

Diese Auszeichnungen verstarken das positive Image unse-
res Hartkdses. Sie erinnern gleichzeitig daran, dass Qualitat
auch Respekt derTradition, der Natur, des Know-hows und
dusserste Genauigkeit bei der tdglichen Arbeit bedeutet.
Durch diese Wettbewerbe wird die Arbeit der gesamten
Branche honoriert.

Mondial du Fromage et des Produits laitiers, Tours,
Frankreich, 2. Juni 2019

An dieser Veranstaltung gab es 200 Austellern von
15 verschiedenen Landern. Mehr als 950 Késes und
Milchprodukte waren prasenz von 2. bis 4. Juni 2019 in
Tours in Frankreich.

Goldmedaille mit Auszeichnung «Super Gold»

Kaserei Moléson SA, mit Le Gruyére AOP Vieux Suisse
Moléson 18 Monate, affiniert durch Fromages Gruyére SA,
Bulle

Goldmedaille mit Auszeichnung «Super Gold»

Fromages Spielhofer SA, mit Le Gruyére AOP 8 Monate,
affiniert durch Mifroma SA, Ursy

International Cheese Awards 2019, Nantwich, England,
30. und 31. Juli 2019

Auch dieses Jahr hat der Gruyére AOP an diesem bedeu-
tenden internationalen Wettbewerb Medaillen gewonnen.

In der Kategorie: Speciality Cheese — Hard Pressed —
Gruyére AOP

Gold

Vincent Tyrode, Kaserei I'Auberson, affiniert durch Margot
Fromages SA, Yverdon-les-Bains

Bronze

Gilbert Golay, Kéaserei Penthéréaz, affiniert durch Margot
Fromages SA, Yverdon-les-Bains

In der Kategorie: Speciality Cheese — Hard Pressed
Cheese

Silver

Philippe Geinoz, Kaserei Les Sagnettes, affiniert durch
Margot Fromages SA, Yverdon-les-Bains

In der Kategorie: Hard Cheese made with unpasteurised
raw milk — Gruyere AOP

Silver

Gilbert Golay, Kéaserei Penthéréaz, affiniert durch Margot
Fromages SA, Yverdon-les-Bains

Bronze

Vincent Tyrode, Kéaserei I'Auberson, affiniert durch Margot
Fromages SA, Yverdon-les-Bains




In der Kategory: Hard Cheese made with unpasteurised
raw milk

Silver

Christophe Suchet, Kaserei Bonnefontaine, affiniert durch
Lustenberger & Diirst SA, Cham

In der Kategorie: Hard Pressed Cheese

Silver

Adrian Tinguely, Kaserei Cote-aux-Fées, affiniert durch
Margot Fromages SA, Yverdon-les-Bains

Very Highly Commended (VHC)

Vincent Tyrode, Kaserei I'Auberson, affiniert durch Margot
Fromages SA, Yverdon-les-Bains

In der Kategorie: Best Swiss Cheese — Gruyere AOP
Gold

Christophe Suchet, Késerei Bonnefontaine, affiniert durch
Lustenberger & Diirst SA, Cham

Silver

Vincent Tyrode, Késerei I'Auberson, affiniert durch Margot
Fromages SA, Yverdon-les-Bains

In der Kategorie: Best Retailer Unpasteurised any other
Hard Cheese
Silver

Jean-Marie Dunand, Kéaserei Le Crét, affiniert durch
Fromage Gruyere SA, Bulle

In der Kategorie: Best Retailer Swiss Gruyére AOP
Gold

Jean-Marie Dunand, Késerei Le Crét, affiniert durch
Fromage Gruyére SA, Bulle

Schweizer Wettbewerb der Regionalprodukte,
Delsberg, 28. und 29. September 2019

Le Gruyere AOP hat mehrere Medaillen wahrend des
Schweizerischen Wettbewerbs der Regionalprodukte ge-
wonnen. Dieser hat am Wochenende vom 28. September
2019 stattgefunden.

Das Ziel des Wettbewerbes ist direkte Kontakte zwischen
Produzenten und Konsumenten zu ermaoglichen.

Goldmedaillen

Le Gruyere AOP

Kaserei Echarlens, Frédéric Pasquier, affiniert durch
Mifroma SA, Ursy

Késerei L'Auberson, Vincent Tyrode, affiniert durch Margot
Fromages SA, Yverdon-les-Bains

Kaserei Moléson SA, Michel Grossrieder, affiniert durch
Fromage Gruyere SA, Bulle

Bio Fonduemischung
Kaserei Echarlens, Frédéric Pasquier

Fondue moitié-moitié
Kaserei Friesenheid, Louis-Alexandre Yerly

Silbermedaillen

Le Gruyere AOP

Kaserei Grandcour, Jean-Daniel Jaeggi, affiniert durch
Fromco SA, Moudon

Le Gruyere AOP Bio

Késerei Les Moulins, Pierre Buchillier, affiniert durch
Fromco SA, Moudon

Fonduemischung
Kaserei Echarlens, Frédéric Pasquier

Késerei Sommentier, Erich Hunkeler
Kaserei Moléson SA, Michel Grossrieder
Bronzemedaillen

Le Gruyére AOP

Kaserei Sommentier, Erich Hunkeler, affiniert durch
Fromage Gruyere SA, Bulle

Kaserei Pomy, Christophe Cujean, affiniert durch Mifroma
SA, Ursy

Le Gruyére d'Alpage AOP

AlpTissiniva, Jacques Ruffieux, affiniert durch Coopérative
fribourgeoise des producteurs de fromages d'Alpage,
Charmey



World Cheese Awards

Alpkéase-Pramierung an der OLMA, St. Gallen,
11. Oktober 2019

Wie jedes Jahr fand auch 2019 die Alpkdse-Pramierung im
Rahmen der OLMA, der grossen Publikumsmesse in St.
Gallen, statt.

Le Gruyere d'Alpage AOP von Nicolas Brodard, Alpage La
Guignarde, Nyon, hat den 2. Preis in der Kategorie Hartkdse
gewonnen.

Dieser Kase wurde durch Coopérative fribourgeoise des
producteurs de fromages d'Alpage affiniert.

Le Gruyere d'Alpage AOP von Philippe et Michaél Ruffieux,
Alpage Varvalanna, Val de Charmey, hat den 6. preis in der
Kategorie Hartkdse gewonnen.

Dieser Kase wurde durch Coopérative fribourgeoise des
producteurs de fromages d'Alpage affiniert.

Le Gruyére d'Alpage AOP von Christian Bourquenoud,
Alpage Le Creux, Intyamon, hat ein Diplom in der Kategorie
Hartkase gewonnen.

Dieser Kase wurde durch Coopérative fribourgeoise des
producteurs de fromages d'Alpage affiniert.

World Cheese Awards, Bergame, Italien, 18. bis
19. Oktober 2019

Le Gruyere AOP gewann bei diesem grossen interna-
tionalen Wettbewerb der Kadsebranche verschiedene
Auszeichnungen.

Best Le Gruyere CheeseTrophy

Franz Jungo, Késerei Strauss, flr seinen Gruyere AOP af-
finiert durch Cremo Von Mihlenen AG, Fribourg/Didingen
«Super Gold»-Medaille

Franz Jungo, Késerei Strauss, fir seinen Gruyéere AOP affi-
niert durch Cremo Von Mihlenen AG, Fribourg/
Dudingen
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Philippe Dénérvaud, Kaserei Villaz-St-Pierre, flr seinen
Gruyere AOP affiniert durch Fromco AG, Moudon

Philippe Geinoz, Késerei Les Sagnettes, fir seinen
Gruyére AOP affiniert durch Margot Fromages AG, Yverdon
(2 Medaillen)

Goldmedaillen

Franz Jungo, Kaserei Strauss, flr seinen Gruyére AOP af-
finiert durch Cremo Von Mihlenen AG, Fribourg/Didingen

Alexandre Guex, Kaserei Chatonnaye, flr seinen Gruyere
AOQOP affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG, Fribourg/
Dudingen (2 Medaillen)

Adrian Scheiddegger, Kaserei Niedermuhren, fir seinen
Gruyére AOP affiniert durch Cremo Von MUhlenen AG,
Fribourg/Didingen

Kaserei Cremo, flr seinen Gruyere AOP affiniert durch
Fromage Gruyere SA, Bulle

Gérald Raboud, Kaserei Courgenay, flr seinen Gruyére AOP
affiniert durch Fromco AG, Moudon

Etienne Aebischer, Kaserei Montricher, flir seinen Gruyére
AOP affiniert durch Fromco AG, Moudon

Adrien Pagnier, Kaserei Les Bayards-Duo Vallon, flr seinen
Gruyere AOP affinert durch Fromco AG, Moudon

Silbermedaillen
Daniel Rohrbach, Kaserei Develier, fir seinen Gruyere AOP
affiniert durch Emmi AG, Kirchberg

Olivier Bongard, Kaserei Didingen, fur seinen Gruyere AOP
affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG, Fribourg/Dldingen

Markus Sturny, Kaserei Lanthen, fir seinen Gruyére AOP
affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG, Fribourg/Didingen
(2 Medaillen)




Adrian Scheiddegger, Kaserei Niedermuhren, fiir seinen
Gruyere AOP affiniert durch Cremo Von Mihlenen AG,
Fribourg/Dldingen, (2 Medaillen)

Kaserei Cremo, fir seinen Gruyere AOP affiniert durch
Fromage Gruyere SA, Bulle

Bronzemedaillen

Adrian Scheiddegger, Kaserei Niedermuhren, fir seinen
Gruyere AOP affinert durch Cremo Von Mihlenen AG,
Fribourg/Didingen

Olivier Bongard, Kaserei Didingen, fur seinen Gruyere AOP
affiniert durch Cremo Von Muhlenen AG, Fribourg/Dldingen

Philippe Geinoz, Kaserei Les Sagnettes, fir seinen Gruyere
AOP affiniert durch Margot Fromages SA, Yverdon

Die Fondue-Weltmeisterschaft, Tartegnin, 16. November
2019

Am Samstag, 16. November 2019, fand die Fondue-
Weltmeisterschaft im kleinen Waadtlander Stadtchen
Tartegnin statt.

Die diesjahrigen Gewinner der Fondue-WM sind:

Jean-Mathieu Baer, d'Etagniéres (VD), Berufsschullehrer in
Lausanne, und sein Sohn Florian Baer de Troistorrents (VS),
Weltmeister / Profi-Kategorie

Christian Maillardet und Daniel Villard von Rolle, La Cote
(VD), Weltmeister / Amateur-Kategorie
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AOP von der Késerei Montricher, hergestellt von
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Bl Kise der Wahl des Kanton Neuenburg

Kase der Wahl des Waadtlé'{nder Staatsrats

Kase der Wahl des Kanton Neuenburg

Die Sortenorganisation Gruyére gratu-
liert Adrien Pagnier flr seine vom Kanton
Neuenburg Uberreichte Auszeichnung. Sein
Gruyere AOP aus der Kaserei Les Bayards, affi-
niert von Fromco SA in Moudon, wurde zum Kése

fr das Jahr 2019/2020 erkoren.
LIBERTE
ET
PATRIE

Etienne Aebischer und affiniert von Fromco SA in
Moudon zum Kase flr das Jahr 2020 erkoren hat.
Dieser Gruyere AOP wird bei offiziellen Veranstaltungen
des Waadtlander Staatsrats serviert werden.

Kase der Wahl des Waadtlander Staatsrats

Die Sortenorganisation Gruyére freut sich,
dass der Waadtlander Staatsrat den Gruyere

Kase der Wahl des Freiburger Staatsrats

Die Sortenorganisation Gruyére freut sich,

dass der Freiburger Staatsrat den Gruyére AOP

von der Kaserei Billens, hergestellt von Bernard

Oberson und affiniert von Mifroma SA in Ursy

zum Kase flr das Jahr 2020 erkoren hat. Philippe
Pasquier von der Kaserei Neyruz wurde an diesem gemein-
sam mit der Sortenorganisation Freiburger Vacherin AOP
organisierten Wettbewerb fir seinen Freiburger Vacherin
AOP ausgezeichnet.



3
';‘é_a(‘?“‘:{.fj::» -

="

= . ‘akﬁ_m
|74 @ or TREES—

Verleihung von Auszeichnungen
der Sortenorganisation Gruyere

Am 2. Oktober 2019 wurden die besten Hersteller von Gruyére AOP und Gruyére d’Alpage AOP der letzten 5 Jahre durch
die Sortenorganisation Gruyére (IPG) im Bildungszentrum von Grangeneuve ausgezeichnet.

Gruyeére AOP-Kaser
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) Goldmedaillen

Didier Bovet (19.87) Kaserei Corcelles-le-Jorat affiniert
durch Mifroma SA

Frédéric Pasquier (19.69) Kaserei Echarlens affiniert durch
Mifroma SA

Alexandre Guex (19.65) Kaserei Chatonnaye affiniert durch
Cremo Von-Mihlenen AG

Frédéric Pasquier (19.55) Kaserei Echarlens BIO affiniert
durch Mifroma SA

Jean-Marie Dunand (19.51) Kaserei Le Crét affiniert durch
Fromage Gruyere SA

Pierre Reist (19.44) Kaserei Lugnorre affiniert durch Milka
AG und Emmi AG

Gaél Niquille (19.42) Kaserei Grangeneuve affiniert durch
Fromage Gruyere SA

Etienne Aebischer (19.41) Kaserei Montricher affiniert
durch Fromco SA

René Pernet (19.39) Kaserei Peney-le-Jorat affiniert durch
Fromco SA

Die Kaser und Vertreter der Genossenschaften, die eine
Goldmedaille gewonnen haben
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Tkﬂ) Silbermedaillen

Christen Blaise (19.37) Kaserei La Joux-du-Plane affiniert
durch Fromco SA

Adrien Pagnier (19.36) Kaserei Bayards affiniert durch
Fromco SA

Benoit Déforel (19.36) Kaserei Sales affiniert durch
Mifroma SA

Gilbert Golay (19.33) Kaserei Penthéréaz affiniert durch
Margot Fromages SA

Jean-Jacques Clément (19.32) Késerei Moudon und
Kaserei Jaun affiniert durch Fromco SA und Fromage
Gruyere SA

Erich Hunkeler (19.31) Kaserei Sommentier affiniert durch
Fromage Gruyére SA

Bernard Oberson (19.29) Kaserei Billens affiniert durch
Mifroma SA

Pierre-Alain Uldry (19.29) Kaserei Pont-la-Ville affiniert
durch Mifroma SA

Vincent Gapany (19.29) Kaserei Rueyres-Treyfayes affi-
niert durch Fromage Gruyere SA

Die Kaser und Vertreter der Genossenschaften, die eine
Silbermedaille gewonnen haben
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— / Bronzemedaillen

Emmanuel Piller (19.28) Kdserei Semsales affiniert durch
Fromage Gruyere SA

Philippe Dénervaud (19.28) Kaserei Villaz-St-Pierre affi-
niert durch Fromco SA

Jean-Claude Carrel (19.27) Késerei Villargiroud affiniert
durch Fromage Gruyére SA

Olivier Habegger (19.23) Kaserei Brenles-Chesalles-
Sarzens affiniert durch Fromco SA

Nicolas Schmoutz (19.23) Kaserei Mézieres affiniert durch
Fromco SA

Benoit Kolly (19.23) Kaserei Le Mouret affiniert durch
Milka AG und Emmi AG

Alain Cardinaux (19.22) Kaserei Aeschlenberg affiniert
durch Fromage Gruyére SA

Jean-Paul Favre (19.22) Kaserei La Sionge affiniert durch
Fromage Gruyére SA

Gérard Equey (19.20) Kaserei Vuisternens-devant-Romont
affiniert durch Mifroma SA

Gérald Raboud (19.20) Kaserei Courgenay affiniert durch
Fromco SA

Gérald Clément (19.20) Kaserei Praroman und Késerei
Prez-vers-Noréaz affiniert durch Fromage Gruyere SA und
Intercheese AG

X
s S
Die Kaser und Vertreter der Genossenschaften, die eine
Bronzemedaille gewonnen haben

Diplome

Claude Kolly (19.18) Kaserei Rossens affiniert durch
Mifroma SA

Marc-André Girardin (19.17) Kaserei Biere affiniert durch
Fromco SA

Serge Jeanmonod (19.17) K&serei La Cote-aux-Fées affi-
niert durch Margot Fromages SA

Dominique Caille (19.15) Kaserei Romanens affiniert
durch Mifroma SA

Jean-Daniel Jaeggi (19.11) Kaserei Grandcour affiniert
durch Fromco SA

Olivier Philipona (19.10) Kaserei Vuadens affiniert durch
Mifroma SA

Vincent Tyrode (19.09) Kaserei LAuberson affiniert durch
Margot Fromages SA

Stéphane Menoud (19.09) Kaserei Les Chaux affiniert
durch Mifroma SA

Nicolas Charriére (19.08) Kaserei Vuisternens-en-Ogoz
affiniert durch Mifroma SA

Franz Jungo (19.08) Kaserei Strauss affiniert durch Cremo
Von-Mihlenen AG

Silvio Kaeser (19.05) Kaserei Charmey affiniert durch
Lustenberg & Dirst AG

Philippe Favre (19.05) Kaserei Vaulruz affiniert durch
Fromage Gruyere SA

Alexandre Schaller (19.04) Kaserei Villarimboud affiniert
durch Fromco SA

Dominique Descloux (19.02) Kaserei Cottens affiniert
durch Mifroma SA

Daniel Maurer (19.02) Kaserei Chézard-St-Martin BIO
affiniert durch Milka AG und Emmi AG

Michel Grossrieder (19.02) Kdserei Moléson SA
Orsonnens affiniert durch Fromage Gruyere SA

Jérome Raemy (19.02) Kaserei Autigny affiniert durch
Fromage Gruyére SA

Daniel Rohrbach (19.01) Kaserei Develier BIO affiniert
durch Emmi AG

Yvan Dénervaud (19.01) Kaserei Villarzel affiniert durch
Fromco SA

Charles Magne (19.01) Kaserei Vuarrens affiniert durch
Fromco SA

Die Kaser und Vertreter der Genossenschaften, die ein
Diplom gewonnen haben




Gruyere d’Alpage AOP-Kaser

.

W ) Goldmedaillen

Martial Rod (19.63) Alp La Moésettaz affiniert durch
Fromage Gruyere SA

Marcel Progin (19.54) Alp Gros-Plané affiniert durch
Mifroma SA

Pierre & Yvan Brodard (19.49) Alp Greneréts-Carra-
Tioleyre affiniert durch Mifroma SA

\
) Silbermedaillen

Christophe Esseiva (19.39) Alp Brenleires-Crosets affiniert
durch Fromage Gruyére SA

Jacques Ruffieux (19.37) Alp Tissiniva affiniert durch
Coopérative fribourgeoise des producteurs de fromages
d'Alpage

Nicolas Brodard (19.30) Alp La Guignarde affiniert durch
Coopérative fribourgeoise des producteurs de fromages
d'Alpage

"/ Bronzemedaillen

Cédric & Hugo Pradervand (19.29) Alp La Givrine affiniert
durch Fromage Gruyére SA

Daniel Bihler (19.25) Alp Twanbergli affiniert durch
Milka AG und Emmi AG

Samuel & Philippe Dupasquier (19.24) Alp Le Lity affi-
niert durch Coopérative fribourgeoise des producteurs de
fromages d'Alpage

Die Proiduzenten von Gruyeére d’Alpage AOP, die eine
Auszeichnung gewonnen haben

Diplome

Christian Bourquenoud (19.22) Alp Le Creux affiniert
durch Coopérative fribourgeoise des producteurs de
fromages d'Alpage

Christian & Pierre Boschung (19.21) Alp En Chenau affi-
niert durch Fromage Gruyere SA

Société Menoud-Mesot-Vial (19.21) Alp Le Grand
Boutavent affiniert durch Fromco SA

Freddy & Stéphane Charriére (19.16) Alp Parc-es-Fayes
affiniert durch Fromage Gruyére SA

Maurice Bapst (19.16) Alp Vacheresse-Liti affiniert durch
Coopérative fribourgeoise des producteurs de fromages
d'Alpage

Nicolas Remy (19.10) Alp Les 2¢™® Groins affiniert durch
Coopérative fribourgeoise des producteurs de fromages
d'Alpage

Philippe & Michaél Ruffieux (19.05) Alp Varvalanna affi-
niert durch Coopérative fribourgeoise des producteurs de
fromages d'Alpage

Hans Koenig (19.03) Alp La Vatia d’Avau affiniert durch
Coopérative fribourgeoise des producteurs de fromages
d'Alpage

Béat Piller (19.01) Alp Vounetz affiniert durch Coopérative
fribourgeoise des producteurs de fromages d'Alpage

Emmanuel et Patrick Mauron (19.01) Alp Gros Caudon
Les Guederes affiniert durch Fromage Gruyére SA



SWITZERLAND
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Marketing

Weiterhin hervorragende Qualitat und einen ange-
messenen Verkaufspreis bieten, Martkanteile in der
Schweiz zumindest halten und im Ausland gewinnen,
so lauten die Marketingziele der Sortenorganisation
Gruyere. Die Marketingsstrategie umfasst folgende
Punkte:

¢ Rigorose Mengenflhrung

e Qualitatsmanagement geméass Bestimmungen des
Pflichtenhefts

e Sicherung der Rentabilitat

e Wert flr den Kunden

e Verkaufsférderung und —unterstlitzung des Gruyere AOP
auf nationaler und internationaler Ebene

e \erteidigung der Marke Le Gruyére AOP

Vergleich der Produktion (Kaseinmarken)
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Der Geschmack der Schweiz seit 1115.

www.gruyere.com

Unser Schweizer Kase.

www.schweizerkaese.ch

Die Sortenorganisation zeigt, dass der Gruyere AOP eine
Seele hat, und dass eine emotionale Beziehung zwischen
diesem edlen Kase, der Wertschopfungskette und den
Konsumentinnen und Konsumenten besteht. Die Tatigkeiten
fokussieren sich auf Qualitat, Regionalitdt, handwerkliche
Herstellung des Gruyere AOP und das Know-how der ganzen
Wertschdpfungskette unter Beachtung folgender Leitsatze:
e Die AOP stellt den roten Faden dar.

e Die Geschichte, die Aufrechterhaltung der Traditionen, die
regionale Herstellung und der Mensch sind die starken
Argumente der Verkaufsférderung.

e Das Produkt muss stets im Zentrum der Kommunikation
stehen.

e Der Geschmack ist der Grund dafir, dass sich der Gruyere
AOP verkauft.
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Die Akteure der Wertschopfungskette sind stets die besten
Botschafter. Daher ist es wichtig, dass die Marke «Le Gruyere
AOP Switzerland» von allen und auf allen Ebenen beworben
wird. Der Leitfaden der guten Marketingpraxis, der befolgt
werden muss, definiert dabei die Rolle der Produzenten,
Kaser und Affineure, aber auch der Verwaltung der
Sortenorganisation, um den Gruyere AOP als Markenprodukt
mit Mehrwert bestmaoglich zu positionieren.

Auf nationaler Ebene wurde die Werbung in den verschie-
denen Regionen der Schweiz (iber das Fernsehen aktiviert.
So sah man den Gruyere AOP bei Fernsehnachrichten,
bei der Wettervorschau, auf Aussenplakaten und auch in
den Kinoséalen. Die Prasenz wurde zudem in den sozialen
Netzwerken und im Internet verstarkt. Zur Erneuerung des
Slogans «Der Geschmack der Schweiz seit 1115» wurde ein
Agenturpitch fir eine neue Kampagne ausgeschrieben mit
dem Ziel, den Bekanntheitsgrad in den Konsumentenkreisen
zu konsolidieren. Aufgrund des Entscheids der Mitglieder der
Marketingkommission wurde eine neue Agentur ausgewahilt,
welche in der zweiten Halfte des Jahrs 2020 aktiv sein wird.

In Zusammenarbeit mit der Schweizerischen Vereinigung der
AOP-IGP und Switzerland Cheese Marketing (SCM) hat der
Gruyere AOP seine Prasenz an den Publikumsmessen wie
MUBA, LUGA, BEA, la Foire du Valais, OLMA, Slow Food
Market, Les Automnales, Food Expo in Bern und der Schweizer
Gastromesse «Golts et Terroirs» in Bulle markiert. Rund 3,8
Tonnen Gruyere AOP aller Sorten und 3 Fonduemischungen
aus mindestens 50 % Gruyere AOP konnten dort abgesetzt
werden. Die Kaser der Wertschopfungskette werden regel-
massig in lokale Veranstaltungen mit einbezogen, um die
verschiedenen Reifegrade des Gruyére AOP Gruyere AOP
Bio und Gruyere d'Alpage AOP zur Degustation anzubie-
ten. Da vor allem der Kontakt zu den Konsumentinnen und
Konsumenten zahlt, wurden die Degustationsaktivitaten im
Detailhandel aufrechterhalten, mit Fokus auf den Markt in der
Deutschschweiz. Le Gruyere AOP kam durch Gastro Vaud und
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Gastro Fribourg an zwei Veranstaltungen im Zusammenhang
mit dem Fondue zu Ehren. Dieses Gericht feierte ausser
dem einen Hohepunkt an der Fondue-Weltmeisterschaft in
Tartegnin, wo sich Profis und Amateure gut gelaunt einen
kulinarischen Kampf lieferten. Es galt, die beste Mischung zu
kiren, die zwingend 50 % Gruyére AOP enthalten musste.

Der edle Kdse wurde an der wichtigsten Sommer-
veranstaltung 2019, der Féte des Vignerons, szenisch
bemerkenswert in den Fokus gerlckt. Der Anlass in Vevey
wurde in Zusammenarbeit mit der Gruyére-Bruderschaft
durch die mobile Kaserei verstérkt, in der die Herstellung
des Gruyére AOP unter Einhaltung der Bestimmungen des
Pflichtenhefts aus nachster Nahe besichtigt werden konnte.
Zur Steigerung der Sichtbarkeit der Marke in der Schweiz war
der Gruyére AOP zudem an verschiedenen Veranstaltungen
wie der "Fédération des jeunesses cantonales vaudoises”,
dem Paléo Festival in Nyon oder dem Zermat Unplugged
préasent und verwohnte die Festival-Besucher mit Hot-
Fondue. Dank der Zusammenarbeit zwischen Zermatt und
dem Gruyére AOP konnten sdmtliche Besucherinnen und
Besucher im Festivalgeldnde unentgeltlich mit Elektrobussen
im Gruyere AOP-Look fahren, was den internationalen Gasten
sicher in Erinnerung bleiben wird. Fir Skilager oder andere
schulische Aktivitdten gab die Sortenorganisation Produkte ab
mit dem Ziel, die jungen Konsumentinnen und Konsumenten
fir den einmaligen Geschmack des Gruyere AOP zu begeis-
tern. In diesem Rahmen war die Zusammenarbeit mit den
Schulen von Marly ein voller Erfolg. Zudem ist festzuhalten,
dass im Rahmen der gemeinsamen Aktion mit dem Vacherin
Mont d'Or AOP dem L'Etivaz AOP und der vom Kanton \Waadt
unterstitzten Wein-Qualitdtsmarke Terravin diese verschie-
denen traditionellen Qualitdtsprodukte in verschiedenen
Hotelfachschulen prasentiert werden und somit Schilern
aus der ganzen Welt nédher gebracht werden konnten.

Im Rahmen der «Wein und Kase»-Zusammenarbeit sind die
Unterstltzung der Chasselas-Weltmeisterschaft und die
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Teilnahme im Sommer an der Weltmeisterschaft von Brissel
in Aigle zu erwahnen.

Auf internationaler Ebene investiert die Sortenorganisation
bedeutende Mittel im Ausland und wird dabei mit Geldern
des Bundes im Rahmen der Zusammenarbeit mit Switzerland
Cheese Marketing (SCM) in den Antennenlandern unter-
stltzt. Diese Regionen werden durch eine verkaufsfordernde
Struktur der Schweizer Kase unterstitzt.

In Frankreich sind die Mengen an Gruyere AOP trotz harter
Konkurrenz leicht um 0,5 % auf total 1’595 Tonnen gestiegen.
DerWerbedruck ist sehr hoch. Zahlreiche Degustations- und
Verkaufsforderungsaktivitaten werden sowohl bei den
Grossverteilern als auch bei den Kasehandlern
durchgeflihrt. Dank dieser Aktivitaten vor
Ort konnten spezifische Verkaufshilfen
und Degustationskits in Uber 600
Grossmarkten eingeflhrt werden. Im
herkdmmlichen Vertrieb rickten spezifi-
sche Degustations-Veranstaltungen den
Gruyere AOP in den Milchgeschaften in
den Fokus. Da bei der Kommunikation
sowohl! klassische als auch digitale
Medien herangezogen werden, kénnen
wir unsere Kontakte und damit die Verkdufe
optimal steigern. Le Gruyéere AOP war auch
an zahlreichen Publikumsmessen wie dem Salon
de I’Agriculture, dem Salon des AOP-IGP in Bourg-
en-Bresse, den Rencontres AOP in Cambremer, der Foire
aux vins et fromages in Antony, dem Salon gastronomique
Saveurs in Paris und dem Salon Monte-Carlo Gastronomie
vertreten.

Highlight 2019: Ausgabe 2019 des Gruyére AOP-Monats

Im Oktober war der Gruyére AOP einen Monat lang der
Késestar bei 115 Kasedetaillisten in Paris und Umgebung.
Le Gruyere AOP Réserve und Le Gruyére dAlpage AOP wur
den zur Degustation angeboten. Mit von der Partie waren

Lastenfahrrader und ein Citroén-Sammlerlieferwagen in den
Farben des Gruyére AOP

In Deutschland konnte der Kdsemarkt insgesamt weder
ein mengen- noch wertmassiges Wachstum verzeichnen.
Dennoch bleibt Deutschland fir den Gruyere AOP mit Abstand
der grosste Markt der Europaischen Union. Dagegen und
trotz erheblicher Verkaufsférderungsmassnahmen musste
die Marke aber einen Riickgang von 64 Tonnen auf insge-
samt 3160 Tonnen verzeichnen. Die Anzahl «Kasetheken»
geht jahrlich zurlick, wahrend die Anzahl der Schweizer Kase
mit einer Vielfalt an K&sesorten zu tieferen Preisen zunimmt.
Die Verfligbarkeit von Gruyére AOP wird angesichts des ver
scharften Wettbewerbs aufrechterhalten, ja sogar
gesteigert, um mittels Verkaufsférderung zusétz-
liche Kéufe auszuldsen. Jeden Monat werden
Uber 3'600 Verkaufspunkte besucht, um
Stltzungsmassnahmen wie die Abgabe
von Rezeptbroschiren zu ergreifen.
Zudem werden Wettbewerbe organisiert,
um Informationen und die wichtigen
Werte der Marke zu vermitteln. Die je-
weiligen Verkaufsférderungsaktionen
werden in den sozialen Medien, den
Website-Bannern und der Fachpresse breit
angekundigt. Die Marke erreicht Gber 65,3
Millionen Leserinnen und Leser, die sich je nach
Kaufkraft fir ausgewahlte Ernahrungsthemen inter
essieren. Im Januar konnte der Gruyere AOP die Besucher
des FIS-Langlauf-Weltcups in Oberstdorf und Dresden be-
geistern. Geht es um Essen und Trinken, so fihrt kein Weg
an der Anuga, der weltweit fihrenden Erndhrungsmesse
und dem wichtigsten Treffpunkt fir den Gruyere AOP vor-
bei. An dieser Messe hatten die internationalen Besucher die
Maoglichkeit, die verschiedenen Reifegrade des Gruyere AOP,
des Gruyere AOP Bio und des Gruyére dAlpage AOP zu de-
gustieren. Bei den Publikumsmessen ist der Gruyére AOP
Ende Januar an der «Griinen Woche» in Berlin zu Gast.
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Vergleich der jahrlichen Exporte von Gruyere AOP inTonnen
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Total 2001: 9'775 davon EU 6'608
Total 2002: 9'303 davon EU 6'064
Total 2003: 9°407 davon EU 5’948
Total 2004:10°280 davon EU 6'147
Total 2005: 10600 davon EU 6°794
Total 2006: 11'186 davon EU 6'719
Total 2007:10'886 davon EU 6'917
Total 2008: 11°779 davon EU 7°205
Total 2009: 10’974 davon EU 7'346
Total 2010: 11967 davon EU 7'501
Total 2011: 11670 davon EU 7673
Total 2012: 11'627 davon EU 7'568
Total 2013: 12°207 davon EU 7°757
Total 2014: 12'376 davon EU 8'063
Total 2015: 11956 davon EU 7°307
Total 2016: 12°106 davon EU 7'551
Total 2017: 11'787 davon EU 7'480
Total 2018: 12800 davon EU 7689
Total 2019: 12'684 davon EU 7'722
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Highlight 2019: Foodboom Traveller

Die Online-Kulinarikplattform «FoodboomTraveller» ist derzeit
die erfolgreichste Plattform in der Lifestyle & Gastronomie-
Community. Eine von Erfolg gekronte Zusammenarbeit mit
dem Influencer Hannes Arendholz rund um den Gruyére AOP
verbunden mit einer digitalen Kampagne an Fachmessen ge-
nerierte 2,3 Millionen Impressionen. Das Kampagnenvideo
verzeichnete Uber 560'000 Views auf Instagram.

In den Beneluxstaaten sind die Mengen an importiertem
Gruyére AOP im Jahr 2019 um ca. 1 % gestiegen. Seit
2013 ist der Gruyere AOP der in den Beneluxstaaten am
haufigsten konsumierte Schweizer Kése. In Belgien erholt
sich der gesamte Kdsemarkt nach zwei riicklaufigen Jahren.
Die Niederlande 6ffnen sich langsam flir auslandische Kése.
Der Markt des Grossherzogtums Luxemburg zeichnet sich
durch eine Kaufkraft aus, die deutlich Gber dem européischen
Schnitt liegt und zudem eine grosse Affinitat zum Gruyere
AQOP aufweist.

Die Marke unterstitzt die Nachfrage der Grossverteiler durch
Degustationen und Anzeigen in den Magazinen der Laden.
Das Netzwerk der Kasegeschéfte starkt die Positionierung
des Gruyere AOP indem die verschiedenen Reifegrade
und der Gruyere AOP Bio entdeckt werden kénnen. Jeden
Samstag findet in Belgien eine Veranstaltung in einem an-
deren Kasegeschéft statt, wo drei Arten von Gruyere AOP
prasentiert werden. Ausserdem ist die Marke an der hollan-
dischen Fachmesse (Vakbeurs Foodspecialiteiten) in Utrecht
sowie am Weihnachtsmarkt in Littich mit einem Schweizer
Chalet fir Gruyere AOP-Fondue présent.

Highlight 2019: Belgische Zwei-Sterne-Kéche als
Botschafter des Gruyére AOP

Die Sortenorganisation entwickelt eine Kommunikations-
strategie fir den Gruyere AOP die auf dem Transfer des

Know-hows, der\Werte und des Geschmacks aufbaut. Dieser
Kommunikationsansatz positioniert den Gruyere AOP als
ein natlrliches und geschmacklich hochwertiges Premium-
Produkt der Gourmet-Klasse. Im September wurden
zwei belgische Zwei-Sterne-Kéche nach Greyerz eingela-
den: Lionel Rigolet (Comme chez Soi**, Brissel) und Viki
Geunes ('t Zilte**, Anvers). Die Sterne-Kéche wurden von
vier Journalisten aus den drei Beneluxstaaten begleitet. Die
Lifestyle & Gastronomie-Presse hatte somit Gelegenheit, das
Gruyere AOP-Universum auch mit den Augen der Kéche zu
entdecken, um es ihren Lesern aus einem neuen, ungewohn-
ten Blickwinkel zu présentieren. Entsprechenden Beitréage
sind in den Zeitschriften De Morgen Magazine, Foodies
Magazine, Plus Magazine und Tendances erschienen.

Grossbritannien befindet sich mit dem Brexit in einer
schwierigen Wirtschaftslage. Die Sortenorganisation
fUhrt ihre Positionierungsarbeit fir den Gruyere AOP als
Schweizer Kase, der sich in allen kulinarischen Formen
zubereiten lasst, fort. Die Verkaufsforderung zielt darauf
ab, den Gruyére AOP zum flihrenden Schweizer Kase zu
machen, indem er fir die Endkonsumenten attraktiv ge-
staltet und bei den Grossverteilern positioniert wird. Die
englischen Konsumentinnen und Konsumenten essen ten-
denziell weniger Fleisch, was sich positiv auf den Markt
des Gruyéere AOP auswirken sollte, zeigen sich doch die
Engléander bereit, in Fertiggerichten Fleisch durch Kase zu
ersetzen. Der Gruyére AOP ist an etlichen Publikums- und
Fachmessen prasent. Ziel ist es, die Konsumentinnen und
Konsumenten in einem anderen Umfeld abzuholen als am
Verkaufspunkt. Ausserdem soll dem Image des Gruyere AOP
in England, Schottland und Irland zu mehr Dynamik verholfen
werden. Die Besonderheiten des Gruyere AOP werden den
Auftraggebern, im Besonderen dem Fachpersonal im Verkauf,
durch Ausbildungen und Informationen Uber die Fachpresse
sowie die Social Media vermittelt.

Vergleich der Exporte inTonnen (Januar — Marz)
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In Italien ist der Késemarkt zwar stabil, doch hat der
Gruyére AOP gegenlber dem Vorjahr 1 % eingebUsst.
Le Gruyere AOP fuhrt mit dem Vorzeigeprodukt in Italien,
dem Emmentaler, gemeinsame Marketingaktivitédten
durch. An 186 Verkaufspunkten der Grossmarkte wurden
die Konsumentinnen und Konsumenten mit zahlreichen
Verkaufsforderungsaktionen dazu angeregt, Gruyere AOP
zu kaufen. Auf nationaler Ebene wurden an 3'806
Verkaufspunkten Uber 130 kommerzielle Aktionen durch-
geflhrt, um die erfolgreichsten Verkaufszonen in Nord- und
Mittelitalien massiv abzudecken. Die Prasenz der lokalen
Késespezialitdten, welche mit dem Gruyere AOP direkt
konkurrieren, stellt die grosste Herausforderung dar. Die
Sensibilisierung unseres Zielpublikums flr die Marke erfolgt
Uber die digitale Kommunikation, d. h. Beitrage auf Facebook
und Instagram, sowie Uber die Teilnahme an der Messe
Cheese 2019, Forme et Artigiano in Fiera.

In Spanien bleibt der Gruyére AOP mit einem Export
von 298 Tonnen der meistkonsumierte Schweizer Kase.
Mit mehr als 200000 Kontakten pro Jahr unterstitzt die
Sortenorganisation ein Degustationsprogramm in den
Supermarkten, Grossmarkten und im traditionellen Handel.
Die Marke ist an gastronomischen Veranstaltungen pra-
sent, so z. B. am Salén de Gourmets im April mit tGber
96'000 Besuchern. Laufende Aktionen unterstlitzen den
Gruyére AOP in den Printmedien und in den sozialen
Netzwerken.

In Portugal ist der Gruyere AOP im Dezember zur
Degustation im VIP-Bereich des European Cross Country in
Lissabon prasent.

Die Verkaufsférderungs- und Marketingaktivitaten vermo-
gen den Absatz in Italien und Spanien nicht zu steigern. Die
Sortenorganisation flihrt zusammen mit den Handelshausern
eine vertiefte Analyse zur Steigerung der Gruyére AOP-
Mengen in diesen beiden Landern durch.

In den nordischen Landern verkauft Schweden, gefolgt von
Finnland, Danemark und Norwegen am meisten Gruyere AOP.
Diese Markte stellen flr den Gruyére AOP einen hervorra-
genden Absatzmarkt dar, da der Pro-Kopf-Konsum von Kése
sehr hoch ist. In Danemark betragt er 28,1 Kilo pro Jahr
und Person, in Finnland 27,1 kg. Mit dem Beschluss, eine
neue SCM-Struktur einzufihren, kann die Wirksamkeit der
geleisteten Arbeit gestarkt werden. Le Gruyere AOP bleibt
in den nordischen Landern mit 510 Tonnen der meistver-
zehrte Schweizer Kase. Der Marketing-Aktionsplan umfasst
eine Reihe von Aktivitaten und Degustationen an den
Verkaufspunkten im Rahmen der «Swiss Cheese on Tour
2019.» Le Gruyere AOP war in allen vier nordischen Landern
prasent. Zudem wurden kulinarische Aktivitaten in Form
von Rezepten wie der Kampagne «Le Gruyére AOP - Swiss
Burger» realisiert. Le Gruyére AOP nutzte verschiedene tra-
ditionelle Instrumente, die Presse, Public Relations sowie
die neuen Medien, um den nordischen Konsumentinnen und
Konsumenten die Hauptbotschaften und die hohe Qualitat
des Gruyére AOP zu vermitteln. Die Zusammenarbeit mit
Food-Bloggern und den Markenbotschaftern hat unsere
digitale Strategie erweitert. Fir den Gruyére AOP ist das
Sponsoring von Sportveranstaltungen in den nordlichen

Landern ebenfalls ein wichtiges Instrument. Zahlreiche
Grossveranstaltungen wie die Gruyére AOP European
Curling Championships in Helsingborg oder die Junioren
Leichtathletik Europameisterschaften in Gavle und Boréas fan-
den 2019 in Schweden statt. DarUber hinaus ist die Prasenz
des Gruyere AOP entlang der Langlaufloipen ein Pluspunkt
in diesen Regionen, da die langen Wintermonate auf diese
Sportart ausgerichtet sind.

Highlight 2019: Lebensmittelmesse in Stockholm

Zu den vielen Hohepunkten gehort die Lebensmittel- und
Weinmesse in Stockholm, welche im November aus-
getragen wurde. Le Gruyére AOP war mit einem 49 m?
grossen Stand vertreten und zeigte mit den verschiedenen
Reifegraden seine ganze Vielseitigkeit. Mittels mehrerer
Events und einer Ausstellungskiche konnte den schwedi-
schen Konsumentinnen und Konsumenten auch der Gruyére
AOP Bio prasentiert werden.

Die Sortenorganisation Gruyere flhrte ihre Bestre-
bungen in verschiedenen Léndern, so genannte
Exportinitiativen in neuen Markten, fort. In Anwendung
der Verkaufsforderungsbestimmungen des Landwirtschafts-
gesetzes kdonnen wir mit spezifischen Aktivitdten Schritte
zur Steigerung der Verkaufe von Gruyéere AOP (ber neue
Absatzmarkte unternehmen und in Absprache mit den
Handelshausern punktuelle Losungen in den Fokus riicken.
Dabei missen jedoch die vom BLW erstellten Regeln zur
Kofinanzierung eingehalten werden. Investitionen erfol-
gen dort, wo sich fur den Verkauf von Gruyére AOP ein
Entwicklungspotenzial offenbart.

In den USA hat die Schaffung einer Antenne SCM North
America zu einer verbesserten Zusammenarbeit mit den
Handelsakteuren sowie den Partnerschaften mit Schweiz
Tourismus und SWISS bei Promotionen in New York,
Washington DC, San Francisco und Chicago gefiihrt. Die
Sortenorganisation Gruyére ist mit ihrem eigenen Stand an
der Fancy Food Show, einer Fachmesse, vertreten, die im
Januar in San Francisco und im Juni in New York stattfindet.
Die USA stellen fir den Gruyére AOP den Hauptexportmarkt
dar. Das Kommunikationsbudget steht im Einklang mit die-
ser Schlisselposition und muss die Maglichkeit bieten, den
Bekanntheitgrad nachhaltig zu steigern. Le Gruyére AOP
kann als treibende Kraft der Schweizer Kése in den USA an-
gesehen werden, dies sowohl tber die traditionelle Werbung
als auch Uber die digitalen Medien.

Kanada stellt fir den Gruyéere AOP einen vielversprechenden
Markt dar, auch wenn er an Importquoten gebunden ist. Aus
diesem Grund werden Absatzférderungsprojekte in diesem
Land Uber Degustationen bei Grossverteilern umgesetzt.

Russland steht seit August 2014 unter einem durch die
Europaische Union verhangten Embargo. Aufgrund des all-
gemein sehr guten Images des Gruyere AOP wird er von
russischen Konsumentinnen und Konsumenten mit hoher
Kaufkraft geschatzt. Die Marke ist an der Prodexpo, der
grossten Fachmesse im Lebensmittelsektor Russlands,
vertreten. Eine mogliche Expansion in diesem Land wird je-
doch durch Probleme mit Zollkontrollen behindert, welche
die Schweizer Administration zu l6sen versucht.



Japan nimmt in vielen Bereichen eine Vorreiterrolle ein und
stellt fir den Gruyere AOP eine Maoglichkeit dar, weitere
asiatische Markte zu erreichen. Die gemaéss ansassigen
Unternehmen positiven Wachstumsperspektiven werden
von der Sortenorganisation durch einen Marketing-Mix un-
terstlitzt. Es geht darum, sich gezielt an den Endkunden
zu wenden und durch Belebung des Markenimages neue
Konsumentinnen und Konsumenten zu gewinnen.

Australien ist eine moderne westliche Marktwirtschaft
und bietet ihren Blirgerinnen und Blirgern einen der héchs-
ten Lebensstandards der Welt. Mit ihren verschiedenen
Tatigkeiten zugunsten des Gruyere AOP schreibt die
Sortenorganisation dem Image als Premium-Marke absolute
Prioritdt zu. Ein Medienplan in der Gastropresse unterstiitzt
die Préasenz des Gruyere AOP an den Messen «Good Food
and Wine Show» in Brisbane, Melbourne und Sidney.

Sponsoring

Der Sport bleibt ein sicherer Bereich fiir den Gruyere AOP.
Die Sortenorganisation betreibt ein Sponsoring auf nationa-
ler und internationaler Ebene. Hauptziel ist es, der Marke
zu Sichtbarkeit zu verhelfen. Dazu muss im Hinblick auf
die optimale Zielgruppe die richtige Wahl bezliglich der
Ausstellungszeit und der Anzahl erreichter Personen getroffen
werden. Die Sortenorganisation Gruyere muss je nach ver-
flgbarem Sponsoringbudget das beste Zielpublikum wéahlen
und Uber verschiedene Werbetrager den Bekanntheitsgrad
steigern. Dies kann Uber die Suche nach der grossten
Zielgruppe und mittels Public Relations, welche das Image
des Gruyere AOP in Wert setzen, erfolgen. Zudem ist das
Produkt sowohl fiir die breite Offentlichkeit als auch in den
VIP-Bereichen prasent.

Die Marke war unter anderem an Leichtathletik-
Wettkampfen, internationalen Meetings, an der Athletissima
in Lausanne und an der Weltklasse in Zurich sowie am
vom Schweizerischen Leichtathletik-Verband organisierten
Nachwuchsrennen Mille Gruyére sichtbar.

Die Sortenorganisation Gruyére arbeitet ferner mit dem
Europaischen Leichtathletikverband zwecks Beteiligung an
von diesem organisierten Wettkdmpfen eng zusammen.

Le Gruyere AOP unterstiitzt auch den Langlauf-Weltcup auf
allen Kontinenten. Die Verkaufsforderung des Gruyére AOP
in den nordischen Landern stellt das strategische Ziel die-
ser Zusammenarbeit dar. Die Fernsehlibertragungen helfen,
den Bekanntheitsgrad der Marke zu festigen. Die Gruyére
European Curling Championships in Helsingborg/Schweden
wurden Ende November ausgetragen. Die weltweit ausge-
strahlten Bilder verschaffen der Marke eine hervorragende
Werbeprasenz.

Le Gruyére AOP sponsert wahrend der ganzen
Wintersaison das Team des HC Fribourg-Gottéron

LE GRUYERE;%‘

an der Schweizer Eishockey-Meisterschaft. Bei jedem
Heimspiel wird dabei Fondue als Hauptgericht serviert.

Jedes Unternehmen muss heute auch ein digitales
Unternehmen sein. Die neuen Technologien machen es
moglich, jederzeit und Uberall verbunden zu sein. Die Uber-
wiegende Mehrheit der Kunden lberprift zunachst das
Online-Image des Gruyere AOP, bevor sie ihn kauft und
verwendet. Alle Aktivitdten werden durch die Website
www.gruyere.com unterstitzt, die in neun verschiedene
Sprache Ubersetzt ist. Im September wurde ein Projekt lan-
ciert, um die Website vollstandig zu tberarbeiten mit dem
Ziel, die emotionale Bindung zwischen Konsumentenkreisen
und der Marke zu starken. Um Uberzeugend und effizient
zu sein und die Bekanntheit der Marke Le Gruyére AOP zu
konsolidieren, ist es unerlasslich, sich in den neuen Medien
wie Instagram, Facebook und Pinterest hervorzuheben.

All diese Uber das Jahr verteilten Aktivitaten fordern die
Verkaufe des Gruyére AOP in der Schweiz und auf der gan-
zenWelt. Erganzt werden sie durch zahlreiche PR-Aktivitaten,
Besuche auslandischer Verkaufsleiter und Journalisten aus
verschiedenen europaischen Landern und Ubersee in der
Maison du Gruyeére, einem der Aushéngeschilder des
Gruyere AOP. Dieses Gebadude beherbergt nicht nur den
Sitz der Sortenorganisation, sondern auch die Ausstellung
Uber die Herstellung des Késes, welche im Jahr 2019 lber
670'000 Besucherinnen und Besucher angezogen hat. In
jeder Region des Gruyere-Gebiets tragen zudem gewisse
Késereien Uber Besuchergalerien zur Verkaufsforderung des
Gruyere AOP bei, so die Kasereien von Les Ponts-de-Martel
im Kanton Neuenburg, von Montricher im Kanton \Waadt oder
auch von Le Noirmont im Kanton Jura.

Die Sortenorganisation nimmt aktiv an den Kursen der
Kdseschule Schweiz teil, die fur die Westschweiz im
Gebéude der Maison du Gruyere durchgefihrt werden. An
diesen Kursen geht es um Késekunde, das Schneiden und
Préasentieren der Schweizer Kéase.

Ohne diese globalen Marketingaktivitdten hatte der Gruyére
AOP weder seinen Platz noch den aktuellen Bekanntheitsgrad.
Die nationale Verkaufsmenge von 17'573 Tonnen entspricht
58 % der Gesamtverkaufe des Gruyere AOP. Der Rest, d. h.
12'685 Tonnen, wird in 55 Lander exportiert.

Jede Verkaufsforderung ist vergeblich, wenn sie sich nicht
auf ein Qualitatsprodukt sttzt. In diesem Sinne ist die Arbeit
der ganzen Wertschopfungskette fir den Fortbestand der
Marke Uberlebenswichtig. Dank seines Geschmacks und
seiner Qualitdt entscheiden sich die Konsumentinnen und
Konsumenten fur den Gruyére AOP und bleiben ihm treu.
Die Herausforderung besteht darin, diese Strategie beizu-
behalten, um dem Gruyére AOP seinen Platz
in der Schweiz weiterhin zu sichern und die
Marktanteile im Ausland auszubauen.



Veranstaltungen 2019

Januar bis Marz 2019
Giant Xtour

9. bis 12. Januar 2019
Swiss Expo, Lausanne

13. bis 15. Januar 2019
Winter Fancy Food Show, San Francisco

30. Januar 2019
Finale Bocuse d'Or, Lyon, Frankreich

8. bis 17. Februar 2019
Muba, Basel

10. Februar 2019
Trophée des Gastlosen

23. Februar bis 3. Marz 2019
Salon International de I'Agriculture de Paris (SIA)

Maérz bis September 2019
Regionalfinale Mille Gruyere

1. bis 3. Marz 2019
Leichtathletik-Halleneuropameisterschaften, Glasgow

2. Marz 2019
Expo Bulle

2. und 3. Marz 2019
Diablerets 3D

16. und 17. Marz 2019
AOC-, AOP- und IGP-Markt in Bourg-en-Bresse, Frankreich

16. bis 24. Marz 2019
World Women'’s Curling Championship 2019, Silkeborg,
Danemark

9. bis 13. April 2019
Zermatt Unplugged

24. April bis 29. Mai 2019
BCN Tour, Neuenburg

26. April bis 5. Mai 2019
LUGA, Luzern

26. bis 5. Mai 2019
BEA, Bern

Mai bis September 2019
Wake Up and Run

2. bis 5. Mai 2019
Concours Mondial de Bruxelles, Aigle

31. Mai bis 2. Juni 2019
Wine and Food Show Melbourne, Australian

8. und 9. Juni 2019
Tage des Offenen Weinkellers im Kanton Waadt

13. bis 15. Juni 2019
Sierre Blues Festival

21. bis 23. juni 2019
Wine and Food Show Sydney, Australian

23. bis 25. Juni 2019
Summer Fancy Food Show, New York

28. und 29. Juni 2019
Mondial du Chasselas, Aigle

3. bis 21. Juli 2019
100-jahriges Bestehen der Fédération Vaudoise des
Jeunesses Campagnardes, Savigny

5. Juli 2019
Athletissima, Lausanne

7. Juli 2019
Berglauf-Europameisterschaften, Zermatt

11. bis 14. Juli 2019
Leichtathletik-U23-Europameisterschaften, Schweden

14. Juli 2019
Slow Up, La Gruyere

18. bis 21. Juli 2019
Leichtathletik-U20-Europameisterschaften, Schweden

18. Juli bis 11 August 2019
Winzerfest, Vevey



23. bis 28. Juli 2019
Paléo Festival, Nyon

9. bis 11. August 2019
Leichtathletik-Team-Europameisterschaft, Polen

10. bis 17. August 2019
FIFAD, Festival International du Film Alpin, Les Diablerets

14. August bis 11. September 2019
Groupe E Tour, Fribourg

27. bis 29. August 2019
Weltklasse, Zurich

5. bis 10. September 2019
Herstellung am Bahnhof Zirich /Terroir VD

12. bis 15. September 2019
Gourmesse, ZUrich

13. und 14. September 2019
OpenBike, Haute Gruyere

20. bis 23. September 2019
Cheese Festival Foire von Bra, Italien

27. September bis 6. Oktober 2019
Foire du Valais, Martigny

2. Oktober 2019
Verleihung von Auszeichnungen der Sortenorganisation
Gruyére, Grangeneuve

5. bis 9. Oktober 2019
Anuga, Deutschland

10. bis 20. Oktober 2019
OLMA, St. Gallen

25. bis 28. Oktober 2019
Wine and Food Show Brisbane, Australien

30. Oktober bis 3. November 2019
Messe GoUts et Terroirs, Bulle

November 2019 bis Marz 2020
Langlauf-Weltcup

8. und 9. November 2019
Vully Blues Festival, Praz

8. bis 17. November 2019
Les Automnales, Genf

15. bis 23. November 2019
Le Gruyere European Curling Championship, Schweden

16. November 2019
Le Mondial de la Fondue, Tartegnin

16. Novembre 2019
1. SwissSkills, Milchtechnologen

20. bis 24. November 2019
Festival des Rencontres de ['Aventure, La Tour-de-Tréme

29. November bis 1. Dezember 2019
Food Expo, Bern

29. November bis 30. Dezember 2019
Weihnachtsdorf Luttich, Belgien

30. November 2019
Tchiiz Festival, Gruyére

Dezember 2019 bis Marz 2020
Kids Nordic Tour, Romandie

5.und 7. Dezember 2019
Les Pintes Ouvertes im Kanton Waadt

6. bis 7. Dezember 2019
Junior expo Bulle

8. Dezember 2018
Crosslauf-Europameisterschaften (Leichtathletik), Portugal

Wintersaison
Fribourg-Gottéron

Ganzes Jahr hindurch

Werbung auf allen Elektrobussen in Zermatt

Auf sdmtlichen Abfligen der SWISS ab der Schweiz wird
in der Business Class Schweizer Kadse serviert
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Organe der Sortenorganisation Gruyere

Unter dem Prasidium von Oswald Kessler, der
2019 vom Vorstand wiedergewahlt wurde, hat die
Sortenorganisation Gruyére ihre verschiedenen
organisatorischen und administrativen Aufgaben
fortgesetzt. Das Bureau traf sich zu vier Sitzungen,
um die Tatigkeiten des Vorstandes zu koordinieren
sowie die Personalpolitik festzulegen.

Der Vorstand tagte insgesamt zwolf Mal; zwei Tage waren
einer Klausurtagung im Hotel Les Endroits in La Chaux-de-
Fonds gewidmet. In diesem Rahmen wurden die Leitlinien
der Arbeit der Sortenorganisation erneut diskutiert. Die Vision
zeichnet sich aus durch eine strenge Mengenfiihrung und
eine lickenlose Ruckverfolgbarkeit unter Aufrechterhaltung,
ja sogar Erhdhung der Preise des Endprodukts und der Milch.
Ausserdem muss die Marke «Le Gruyére AOP Switzerland»

das Zugpferd fir jegliche Aktivitat darstellen. Erwahnt
wurde auch eine bevorstehende Studie zur Zukunft der
Wertschopfungskette, ihrer Aktivitat und ihres Marketings.
Der Vorstand sprach sich zudem zur Vernehmlassung zur
AP22+ aus und erklarte die Unterstiitzung der Verdoppelung
der Siloverzichtszulage auf 6 Rp. pro Kilo Milch sowie der
Aufrechterhaltung der Verkasungszulage von 15 Rp. mit ei-
ner Abstufung nach Fettgehalt. Im Laufe des Jahrs wurde
beschlossen, diese umfassende Analyse zur Funktionsweise
und Zukunft der Wertschépfungskette durchzufihren. Eine
im Bereich der AOP-Produkte sowie der Lebensmittel- und
Industriebranche erfahrene franzdsische Agentur wurde mit
dem Mandat beauftragt. Die Themen werden mit der gesam-
ten Wertschopfungskette behandelt. Erste Resultate werden
im Verlaufe des Jahrs 2020 diskutiert. Der Vorstand befas-
ste sich mit der Marktentwicklung und unterstitzte eine

Vergleich der Entwicklung der Vorrate (Ende Marz 2020) inTonnen
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strenge und lickenlose Anwendung des Pflichtenheftes. Auf
der Grundlage der zur Verfligung stehenden Instrumente
haben die Organe der Sortenorganisation Gruyére die
Produktionsmengen bei 101 % der 2019 zugeteilten
Basisquote halten konnen. Um die Verkaufsschwankungen
im Zusammenhang mit der Produktion und Entwicklung
der Lager optimal analysieren zu kénnen, stltzt sich der
Vorstand auf das neue Dokument unter dem Titel «Cockpit».
Die ermittelten Indikatoren wurden prazisiert, um eine
noch gezieltere kurz- bis mittelfristige Bewirtschaftung
herbeizuflhren.

Die im Vorstand vertretenen Produzenten fihren auf der
Grundlage eines Mandats zur Definition des Handwerks
in der Milchproduktion zur Herstellung von Gruyére AOP
eine Studie durch. Dabei geht es darum, die Konturen der
Nachhaltigkeit innerhalb der landwirtschaftlichen Betriebe
zu scharfen. Erste Ergebnisse dieser Studie wurden vorerst
dem Bureau, dann dem Vorstand vorgelegt. Dieses schwer
fassbare Thema wird auch im Laufe des Jahrs 2020 wieder
aufgenommen, damit es innerhalb der Wertschopfungskette
angewandt werden und der Milchproduktion eine Zukunft
garantieren kann.

Die Delegiertenversammlung tagte zwei Mal. Eine der
Versammlungen fand im Frihling in St-Cierges statt. Dabei
wurden die Jahresrechnung und der Jahresbericht verab-
schiedet sowie die verschiedenen Organe gemaéss Statuten
erneuert. An der zweiten Sitzung im Herbst wurden vor al-
lem die Produktionsmengen fiir das Jahr 2020 besprochen
und das Budget genehmigt. Die flir das aktuelle Jahr be-
schlossenen Mengen belaufen sich fir die verschiedenen
Késereien auf 100 %, mit einer Erhdhung in zwei Satelliten.
Damit wird es moglich, die Problematik der Einhaltung der
Regeln der Sortenorganisation und des Pflichtenheftes in
Verbindung mit den zum Zeitpunkt der AOP-Anerkennung im
Jahr 2001 eingefiihrten Ubergangsbestimmungen abschlies-
send zu klaren. Gleichzeitig hat die Delegiertenversammlung
einer bedeutenden Produktionserhéhung von Gruyére AOP
Bio auf rund 110 Tonnen an den bestehenden Standorten
und rund 60 Tonnen an einem neuen Standort zugestimmt.
Uberdies wurde beschlossen, im Rahmen des Baus einer
neuen Késerei in Chatel-St-Denis fir das Jahr 2022 eine
Menge zuzuteilen. Dieser Punkt wird detailliert unter dem
Kapitel Biokommission behandelt.

Die Alpkommission, deren Ziel es ist, sich insbesondere
mit der Ursprungsbezeichnung «Le Gruyére d/Alpage AOP»
zu befassen, tagte zwei Mal. Aufgrund der erfreulichen
Marktlage war es im Frihling moglich, die temporar im
Jahr 2018 zugeteilten 3 % flr die Sommerproduktion de-
finitiv zu bestéatigen. Die verschiedenen Qualitdts- und
Typizitatsfragen der Alp wurden in diesem Rahmen eben-

falls diskutiert. Im Jahr 2020 wird auf der Riggisalp im
Sensebezirk neu produziert.

Die Biokommission traf sich zu vier Sitzungen. Wahrend
mehreren Jahren war eine der vorherrschenden
Problematiken eine ricklaufige Verwertung von 50 bis 100
Tonnen Bio. Seit Ende 2018 ist eine gegenlaufige Tendenz
mit einem Warenmanko in diesem Marktsegment festzu-
stellen. Aus diesem Grund hat die Kommission analysiert,
wie eine relativ schnelle Mengenerhéhung zur Versorgung
der verschiedenen Markte in der Schweiz oder teilweise
im Ausland erfolgen kann. Die Regel besagt, dass zuséatzli-
che Biomengen nur bestehenden Lieferanten oder neuen
Produzenten zugeteilt werden, die das AOP-Pflichtenheft
und auch das Bio-Pflichtenheft per 1. Januar 2020 vollum-
fanglich erflllen. Es war moglich, in einem ersten Schritt
zuséatzliche Mengen innerhalb bestehender Kasereien zu
definieren, indem die Kapazitdten der Kessi genutzt wur-
den. In einem zweiten Schritt wurde einer Gruyere AOP
Késerei im Kanton Neuenburg die Méglichkeit eingerdumt,
ein Kessi Gruyere AOP Bio zu herzustellen. Dies generierte
per 1. Januar 2020 eine Zusatzmenge von rund 170 Tonnen
Gruyere AOP Bio und flhrt zu einer Gesamtmenge von der-
zeit 1'300 Tonnen. Wie bereits erwéahnt, wird aufgrund des
Baus einer neuen Késerei in Chéatel-St-Denis Anfang 2022
mehr Menge produziert werden.

Die Marketingkommission traf zu drei Sitzungen zusammen.
Sie richtete ihr Hauptaugenmerk auf die Verkaufsforderung
auf den verschiedenen internationalen Markten, wo der
Gruyere AOP prasent ist, und damit auf die Bestimmung
einer gewissen Prioritdt. Sie definierte zudem eine neue
Kampagne flr den Inlandmarkt. Die Funktionsweise und
die Zusammensetzung dieser Kommission werden kinftig
prazisiert werden muissen.

Die Planungskommission traf sich drei Mal. Eine Problematik
war die Erhdhung der Gruyere AOP Bio Mengen, aber auch
die Planung neuer Kasereien und damit einhergehend de-
ren Gruyere AOP Mengen. Diese Kommission muss sich
auch die Frage stellen, wie klinftig vorgegangen werden
muss, um die Mengen unter klarer und préaziser Einhaltung
des Pflichtenheftes zu erhohen. Gegen die Entscheide der
Planungskommission kann Beschwerde erhoben werden.
Diesbezlglich tagte die Rekurskommission zwei Mal und
wies die dabei eingereichten Beschwerden bis auf einen
Rekurs ab.

Die Qualitatskommission kam zu drei Sitzungen zusammen.
Sie befasste sich hauptsachlich mit der Qualitdtsentwicklung
des Gruyére AOP, die wie im entsprechenden Kapitel zu
lesen ist, generell sehr gut ist. Es muss jedoch darauf
geachtet werden, dass der handwerkliche Charakter des



Produktionsprozesses erhalten bleibt, der den unver-
gleichlichen Geschmack des Gruyére AOP pragt. Treten
besondere Probleme in Kasereien auf, begleitet eine Ad-hoc-
Kommission die betroffenen Betriebe und schlagt Losungen
vor. Eine Kommission dieses Typs trat einmal zusammen.
Bei den Arbeiten im Zusammenhang mit der Qualitat wurde
in Abstimmung mit dem Vorstand eine gewisse automati-
sierte Futterung akzeptiert.

Im Qualitatssektor wurde dasThema
der Herkunftsnachweiskulturen
und der Kennzeichnung auf der
Kaseoberflache in Zusammenarbeit
mit der Forschung verstarkt
aufgegriffen. Ziel ist es, die
Identifizierung und globale Rick-
verfolgbarkeit des Gruyére AOP auf
dem Markt zu starken. Sichtbare
Ergebnisse sollten im Verlaufe
des zweiten Halbjahres 2020 oder
Anfang 2021 vorliegen.
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Die Geschéaftsstelle wird von 5000t
Direktor Philippe Bardet und
Vizedirektor Marc Gendre geleitet.
Letzterer leitet den Qualitats-
sektor, bei dem sich Thierry
Bize und Christophe Magne die
Arbeiten teilen. Dieser Sektor
arbeitet mit den verschiedenen
Qualitatsforderstellen - CASEI,
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Die Marketingabteilung unter der
Leitung des Direktors war wah-
rend eines Jahrs nicht besetzt. Sie
konnte aber auf die Unterstltzung
von Frau Catherine Merian, Anais
Grandjean und Marie L'Homme

. . - Anzahl Laibe
sowie auf jene von Herrn Philippe

Gremaud und Denis Kaser zéhlen. 18'000
Dieses Team konnte die verschie-
denen Aufgaben wahrnehmen, die 167000
im Kapitel Marketing beschrieben 14°000
sind.
Was die Bewirtschaftung der 12000
Werbemittel anbelangt, so kann 10'000
die Wertschopfungskette weiter-
hin auf Herrn Meinrad Gaillard 8'000
zahlen.

6'000
Das Sekretariat wird von Frau
Christine Grandjean und Julie 4'000
Sudan geflhrt. Aufgrund einer 21000

krankheitsbedingten Abwesenheit

wurde diese Abteilung Ende Jahr durch Frau Anouk Désobry
unterstutzt.

Die Buchhaltung wird zu je 50 % durch Frau Magali Vuichard
und Sandry Uldry gefuhrt.

Dieses motivierte Team wird seine Arbeit im Bereich der
Absatzforderung und zum Schutz des Gruyere AOP im Jahr
2020 mit grossem Enthusiasmus weiterfihren.

Vergleich der Entwicklung derVorrate ohne
Alpbewirtschaftung (Ende Marz 2020) inTonnen
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Vorstand in Zusammensetzung zum 31. Dezember 2019

Vorstand der Sortenorganisation Gruyere

Prasident Oswald Kessler*
Romane Botteron
Didier Roch*
Nicolas Savary
Pascal Surchat

Produzenten

Didier Germain#**
René Pernet
Adrian Scheidegger
Nicolas Schmoutz

Kaser

Jean-Marc Collomb
Gilles Margot*
Jean-Charles Michaud
Ralph Perroud

Affineure

Jean-Pierre Huguenin
Olivier Isler

Daniel Koller

Roland Sahli’

Gaste

# Vizeprasident
*Mitglied des Bureaus
' Koordinator der Affineure

Yverdon-les-Bains

La Sagne
Ballens

Sales (Gruyere)
Blessens

Les Ponts-de-Martel
Peney-le-Jorat
Niedermuhren
Mézieres FR

Fromco SA, Moudon

Margot Fromages SA, Yverdon
Mifroma SA, Ursy

Fromage Gruyere SA, Bulle

Avocat, Boudry
Fromarte, Bern

SMP Bern

Gourmino AG, Lenzburg



Perspektiven 2020

Im Jahr 2020 werden die Organe der Sortenorganisation
Gruyeére versuchen missen, die problematischen
Auswirkungen des Covid-19 auf den Verkauf und die
Promotion des Gruyére AOP zu Iésen. Dies wird auf
der Grundlage folgender, friiher festgelegter Prinzipien
geschehen:

Quantitat

¢ Anwendung eines Mengenmanagement- und Planungs-
instruments (Cockpit), das auf Transparenz und Vertrauen basiert.
Ziel ist ein qualitatives Wachstum. -> Die Alarmschwellen der
Lager, der Produktion und des Absatzes werden laufend tberpriift,
um bestmdéglich auf die Marktnachfrage reagieren zu kénnen.

e Starkung der Massnahmen und Entscheidungen zur Einhaltung
der Regeln und zur Bekdmpfung der Nachahmungen. -> Die
Sortenorganisation Gruyere und die Schweizerische Vereinigung
der AOP-IGP werden die Umsetzung der Motion Savary for-
dern, wonach innerhalb der Branchenorganisationen vereidigte
Kontrollbeauftragte eingesetzt werden.

Qualitat

¢ Einflihrung eines Systems zur Qualitatsiiberwachung bis zum
Verkaufspunkt (produktimmanente Qualitat und Gesamtqualitat),
unter Berlicksichtigung der Erwartungen des Konsumenten
(Panel). -> Im Anschluss an die von der Hochschule fiir Agrar,
Forst- und Lebensmittelwissenschaften (HAFL) in Zollikofen durch-
gefiihrten Studien erfolgt eine genaue Qualitatskontrolle.

¢ Einflihrung eines Monitorings der Entwicklung der Produktions-
und Anlagentechniken im Zusammenhang mit der Qualitat
des Gruyére AOP -> Es findet eine Zusammenarbeit mit den
Forschungs- und Beratungsinstanzen Agroscope, Argha und CASEi
statt.

Rentabilitat

¢ Gewabhrleistung der Rentabilitit der Wertschopfungskette, ihrer
Akteure und ihrer Verwaltung. -> Im ersten Halbjahr wurde inner
halb der Wertschépfungskette eine Preiserhéhung vorgenommen.

e Priifung der Einfihrung einer rechtlich zuldssigen Struktur zur
brancheninternen Koordination der Geschéftspolitik.

Zusammenfassung der Aufteilung des %

Kunde

* Analyse und Definition des Images, der Geschichte, der
Starken und der Besonderheiten des Gruyére AOP. -> Die
Problematik des Handwerks und der Nachhaltigkeit werden in
jeder Gruppe analysiert werden miissen. Insbesondere geht
es darum, den Unterschied zwischen einem Berufsstand der
AOP-Wertschdpfungskette und einer allgemeinen Produktion
herauszustreichen.

* Analyse und Definition der Inhalte, die man dem Kunden und dem
Konsumenten vermitteln will.
Diese Vertiefungs- und Analysearbeit kann sich auf eine erfreuliche
Feststellung stlitzen: Ganz zu Beginn der Covid-19 Pandemie wur-
de der Gruyere AOP als sicherer Hafen angesehen.

Marke und Marketing

¢ Erarbeitung einer klaren Marken- und Marketingstrategie, gestltzt
auf eine objektive Analyse der aktuellen Lage. -> Im Lichte der
jlingsten Ereignisse wird eine Strategie, die sich auf die Leitlinien
der guten Herstellungspraxis und das Pflichtenheft stiitzt,
definiert.

e Starkung der Marketingstruktur der Sortenorganisation Gruyére
durch Neudefinition der Ziele, Aufgaben und Verantwortung der
betroffenen Akteure.

¢ Realisierung eines Kommunikationskonzepts und einer neuen
Stossrichtung der Werbung fir die Schweiz, die sich gegebenen-
falls flir andere Mérkte eignen.

Zukunft der Sortenorganisation Gruyére

¢ Umsetzung eines Risikoanalysesystems fiir die Sortenorganisation
Gruyere (Riskmanagement) unter Einbezug der Problematik im
Zusammenhang mit der Pandemie.

* Forderung der Identifikation der Mitglieder der Wer
tschopfungskette, der sie angehdren. -> Jedes Mitglied der
Wertschopfungskette riickt die Marke Le Gruyére AOP Switzerland
in den Vordergrund. Analyse des Ergebnisses der Umfrage betref-
fend die Zusammenarbeit innerhalb der Wertschépfungskette und
die Verkaufsforderung des Gruyére AOP Switzerland.

Die Sortenorganisation will diese Aufgabe wahrnehmen, damit der
Gruyere AOP im Interesse des Konsumenten weiterentwickelt wird.
Dabei soll der wirtschaftliche Mehrwert in ausgewogener Weise auf
alle Akteure, die sich taglich fir dieses edle Produkt einsetzen, aufge-
teilt werden.

esamten Produktionspotentials des

Gruyeére AOP nach Kaserei und Kanton flir das Jahr 2019 (mit Rollmenge)

Dorfkasereien Bio Dorfkasereien + Bio Alpbetriebe Alle Kasereien
Kanton Mengen Mengen Mengen Mengen Mengen

(Kg) (%) Anzahl (Kg) (%) Anzahl (Kg) (%) (Kg) (%) Anzahl (Kg) (%) Anzahl
FR 15'037'389 | 51.25 82 375'607 | 28.90 | 4 15'412'996 | 50.30 | 201'283 | 35.40 | 32 | 15'614'279 = 50.03 | 114
VD 8'273'136 | 28.20 39 341'608 | 26.28 | 3* 8'614'744 | 28.11 | 346'250 | 60.89 | 21 | 8'960'994 | 28.71 61
NE 2'875'802 9.80 15 171'367 | 13.18 | 2 3'047'169 9.94 3'047'169 9.76 16
Ju 701'810 2.39 3 1656'814 | 12.06 @ 1 858'624 2.80 858624 2.75 3
JUBE + Abs. 880'616 3.00 5 101'751 783 | 1 982'367 3.21 | 21128 3.72 | 3| 1'003'495 3.22 8
BE 947'463 3.23 8 132'680 @ 10.21 1 1'080'143 3.53 1'080"143 3.46 8
Andere Kantone 625'516 2.13 6 20'000 154 | 1 645'516 2.1 645516 2.07 7
Total 29'341'732 | 100.00 = 158 1'299'827 | 100.00 | 13* 30'641'559 | 100.00 | 568661 | 100.00 | 56 31210220 @ 100.00 217

* Das Total der Kasereien mit Bioproduktion umfasst 12 Késereien mit trad. und biol.

Gruyereproduktion und eine Kaserei mit ausschliesslicher Bioproduktion.




