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EDITORIAL

EIN NEUES KAPITEL BEGINNT, PLATZ FUR
NEUE ABENTEUER!

Die akiuelle Ausgabe von L'Oiseau rGumt Philippe Bardet den
Platz ein, der ihm gebihrt. Band 1 der Geschichte des
Gruyere AOP, der von unserem langjchrigen Direkior gepragt
wurde, geht zu Ende. Band zwei beginnt mit dem Amisantritt
des neuen Direktors Olivier Isler. Der Abschied féllt schwer,
aber es ist die Gelegenheit, auf den grossartigen Weg
zurickzublicken, der in mehr als einem Vierteljahrhundert
zuriickgelegt wurde. Und ein Grund, der Zukunft optimistisch
entgegenzusehen, da eine solide Grundlage geschaffen
wurde. Also, nur Mut — und auf zu neuen Abenteuern!

Bei der Vorbereitung dieser Ausgabe von ['Oiseau kamen die
Pioniere, Griindungsmitglieder unserer Sortenorganisation

und Freunde des Gruyére AOP zusammen. Besonders
aufféllig ist, dass die Sortenorganisation Gruyére durch die
drohende Industrialisierung der Gruyere-Herstellung entstand,
die Anfang der 1990erJahre von verschiedenen Instanzen
ins Auge gefasst wurde. Gliicklicherweise gingen Enthusi-
asten und andere Westschweizer Politiker auf die Barrikaden
und schafften es, die Gruyére-Charta einzufihren, die 1992
verabschiedef wurde. Die Grindung der Sorfenorganisation
Gruyere war 1997 die logische Folge, der Rest ist Geschich-
te. Weniger bekannt, aber nicht weniger wichtig ist, dass wir
uns sonst mit grosser VWahrscheinlichkeit in der gleichen
bedauerlichen Situation befinden wiirden wie der Emmento-
ler. «Vergiss nie, woher du kommst», dieser Slogan der
Sortenorganisation Gruyére der ersten Stunde behalt somit
seine Giltigkeit!

Philippe ist nicht nur ein einfacher Direkfor, sondem ein echter
Kapitén auf langer Fahrt, den ich mit dem beriihmten Kapitén

HADDOCK aus Tim und Struppi mit seiner leidenschaftlichen
und leicht aufbrausenden Art vergleichen machte. Fir die
Sortenorganisation Gruyére war Philippe ein Kapifén
AD'HOC, zweifellos der richtige Mann, genau der, den
unsere Branche brauchte, um auf Kurs zu bleiben. Er hat
unzdhlige Abenteuer und Stirme Uberstanden, zahllose
Wiutausbriiche und jede Menge Arger ilberwunden. Seine
aussergewdhnliche Resilienz erméglichte es ihm, den
Gruyere AOP auf Erfolgskurs zu halten.

Philipp, der Kapitan des Flaggschiffs, das eine etwas
uneinheitliche Flottille aus verschiedenen Schiffskategorien
anfihrt, in diesem Fall drei. Es ist keine leichte Aufgabe, sie
auf einer bisweilen stirmischen See zusammenzuhalten,
damit sie nicht auseinanderdriften. Philippe beherrschte diese
Kunst perfekt. Mithilfe seiner engsten Crew verstand er es
stets, alle Teile der Flotte zufriedenzustellen — oder alle
gleichermassen zu verdrgern — Hauptsache, sie wurden
immer gleich und fair behandelt. Nun steht ein erster
Zwischenstopp an, Zeit fir die Besatzungen, um Kraft fir
einen neuen Start zu sammeln, und fir den Kapitan, um
seinen Hut zu nehmen!

Nochmals BRAVO und DANKE, Kapitan! Mége der Wind
for dich und unseren geliebten Gruyere AOP weiterhin
ginstig stehen, damit er einer strahlenden Zukunft entgegen-
segeln kann!

PIERRE-IVAN GUYOT
Prasident der IPG

LE GRUYERE:@ 3



UBERGANG

IN ALLER VERTRAUTHEIT:
PHILIPPE BARDETS WEGGEFAHRTEN

ERINNERN SICH

Hinten, von links nach rechts: Marc Gendre, Jean-Marc Collomb, Frédéric Brand, Pierre-lvan Guyot und Didier Germain.

Philippe Bardets Unterstiitzer der ersten Stunde haben sich
getroffen, um die Geschichte des Gruyére AOP
nachzuzeichnen. Bei dem Treffen schwelgten sie in
Erinnerungen, sie erzéhlten sich Anekdoten und es wurde
viel gelacht. Ausgewdhlte Hohepunkte.

DIE IPG IN 8 SCHLUSSELDATEN

1992 : Unterzeichnung 1997 : Grindung der

der Gruyére-Charta Sortenorganisation Gruyére
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Anfang der 1990erJahre erschiittert das Schreckgespenst der
Liberalisierung des Milchmarkts den Sekior. Das Ende der
staatlich auferlegten Quoten zur Regulierung der produzierten
Mengen, der Stabilisierung der Preise und zum Schutz der
Landwirte naht. Der Bundesrat fordert den Sektor auf, sich zu

2001 : Der Gruyere erhalt
seine kontrollierte Herkunfts-
bezeichnung, die mit einer
Show auf dem Eis und
einem gemeinsamen Essen
mit den Branchenmitgliedem
gefeiert wird.

2002 : Erste grosse
Sponsoring-Partnerschaft mit
der European Curling
Federation

,,,,,



modemisieren und an die Realitdten eines
globalisierten Marktes anzupassen. Ange-
sichts der wachsenden infernationalen
Konkurrenz werden Markinachfrage,
Innovation und Diversifizierung zu Kardinaltu-
genden. Die Schweizerische Kaseunion
(SKU) verliert ihre Daseinsberechtigung und
st sich 1999 auf. Der Milchmarkt muss
grundlegend umgestaltet werden.

GBUYERE, KEIN X-BELIEBIGER
KASE!

In den Westschweizer Kantonen organisiert
sich der Widerstand. Eine Standardisierung
des Produkis und der Verlust der Mengen-
steuerung stehen ausser Frage: Dies wirde
zwangslaufig zu einer niedrigeren Bezah-
lung der Produzenten fihren. Im Gegenteil,
der Gruyére und seine fraditionelle Herstel-
lungsweise missen zu Aushéngeschildern
der Gastronomie und der lokalen Wirtschaft
werden. Geleitet von unverhandelbaren
Uberzeugungen nahm sich ein gewisser
Philippe Bardet der Sache an. Damals war
er fur die Fédération des Sociétés
d'Agriculture de Suisse Romande (FSASR),
heute Agora, tétig. «Er &ffnefe uns die Augen
fir das Potenzial dessen, was auf dem Land
noch unter den Sammelbegriff 'Kase' fiel»,
erinnert sich Jean-Claude Maillard, Mitglied
der Kommission fir die Charta des Gruyére
und Grindungsmitglied der IPG.

2004 : 1. Wettbewerb der
IPG mit der Verleihung von
Medaillen und Auszeichnun

folgen wird

2011 : Gedenken an den
zehnten Jahrestag des
Erthalts der AOC, auf den
gen im selben Jahr die Verlei-
hung der geschitzten
Ursprungsbezeichnung

EIN NACHHALTIGES WERTEFUNDAMENT

Philippe Bardet schreitet zur Tat. Er arbeitet mit Jean-Marc Collomb, dem
ehemaligen Direkfor der FROMCO SA, zusammen. Dieser war damals als
Co-Sekretdr fir die Ausgestaltung der Sortenorganisation Gruyére verantwort-
lich, welche nach der 1992 unterzeichneten Gruyere-Charta ins Leben gerufen
werden sollte. Die Charta, die vom Zentralverband der Milchproduzenten
(UCPL) mithsam genehmigt worden war, legt die Anforderungen an die
Qualitat und Authentizitgt des Produks fest. «Da es keine rechtliche Anerken-
nung gab, war die Charta nicht mehr als ein mindlicher Pakp, erinnert sich
Jean-Marc Collomb. Ihre rigorose Umsetzung und Umwandlung in einen
echten Branchenverband erfordert daher eine gehérige Portion Mut und
Uberzeugung: «Der gemeinsame Feind, d. h. das Projekt des Zentralverbands
schweizerischer Milchproduzenten, namlich eine Regulierung der Milchmen-
gen entsprechend der direkien Markinachfrage, sowie die drohende Banalisie-
rung des Gruyeére, hat uns den nétigen Motivationsschub gegeben», figt
JeanMarc Collomb hinzu.

Im Bundesamt fir Landwirtschaft (BLVV) war Frédéric Brand, heute Direktor fir
landwirtschaft, VWeinbau und Bodenverbesserungen im Staat Waadt, fir das
Dossier zustcéindig: «Philippe Bardet sefzte sich fir eine AOC ein, aus der
spater eine AOP wurde. Damit verteidigte er die Werte eines kulturellen Erbes,
denen wir uns alle verbunden fihlen. Das zeigen auch unsere lebenslGufe»,
stellt er fest.

EIN LEERES BLATT

Als Mitarbeiferin am Insfitut fur landliche Wirtschaft der EPFL erhielt Domini-
que Barjolle den Auftrag, Organisationsmodelle zu entwerfen. Sie wusste,
dass der Bund die Einfihrung eines branchendhnlichen Systems, wie man es
aus Frankreich bereits bereits kannte, positiv sah. Inzwischen forscht sie am
Institut fir Geografie und Nachhaltigkeit der Universitét Lausanne. Léchelnd
erinnert sie sich: «Wir haben die maglichen Varianten bei einem Seminar im
Wallis auf neutralem Boden besprochen», und figt hinzu: «Wir standen vor

2022 : 25 Jahre IPG,
zweildgige Feier mit der
gesamten Branche mit einer
humoristischen
Show und einem
geselligen Essen

2024 : le Gruyere AOP
Switzerland schafft es
laut Brand Indicator
Switzerland in die Top
10 der beliebtesten
Marken der Schweizerin-
nen und Schweizer.
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UBERGANG

einem leeren Blaft, alles musste neu erfunden werden. Philippe Bardet nutzte
diese Handlungsfreiheit sehr klug, dabei stellie er eine konsfante Forderung:
die drei Berufsgruppen sollten fair behandelt werden». Drei Berufsgruppen,
die die noch junge IPG iberzeugen muss, obwohl sie keine Garantien
geben konnte. Jean-Claude Rossier, ehemaliger Direkior von Mifroma und
Grindungsmitglied, war entscheidend an der Entwicklung und der Finanzie-
rung der IPG beteiligt: «Wir rekrutierten unsere Mitglieder, ohne zu wissen,
was die Zukunft bringen wiirde», erzéhlt er. «lm Wesentlichen lautete die
Botschaft: Wir wissen nicht, ob und wie viel wir euch bezahlen kénnen, aber
kommt zu uns!>.

OFT WIDERSPENSTIG, MANCHMAL VERSOHNLICH,
IMMER LOYAL

Didier Germain, Kaser in Les Ponts-de-Martel und Griindungsmitglied der
IPG, erinnert sich an harte Verhandlungen: «Alle waren von der Philosophie
Uberzeugt, aber um die Preise wurde hart gekampft!» Philippe Bardet gibt
nicht nach, er diskutiert, verhandelt, macht Kompromisse. Der ehemalige
Neuenburger Staatsrat und erste Prasident der IPG, Pierre Dubois, stand
damals an seiner Seite: «Sein starker Charakter und seine Beharrlichkeit
haben es Philippe ermaglicht, Lésungen im Einklang mit der urspringlichen
Vision zu finden», betont er. Diese Vision herrscht auch heute noch vor: «Das
Pflichtenheft ist seit der ersfen Fassung unveréndert geblieben, obwohl es
immer wieder attackiert wird», erklart Marc Gendre, Vizedirektor der IPG.

KEIN BISSCHEN ANGST, TROTZ ALLER WIDRIGKEITEN

Einige Dossiers hatten es in sich — «Er ist aus Stahl, aber nicht rosifrei» wie es
Benjamin Henchoz, verteidigendes Grindungsmitglied der Milchproduzenten
im Vorstand der IPG, ausdrickt. Andere erwiesen sich als spannende
Herausforderungen: «Philippe und ich waren iberzeugt, dass der Gruyere
AOP das Potenzial fir eine Marke hat. Nachdem uns das BLW seine
Vorbehalte mitteilte, nahm Philippe das Projekt in Angriff, mehr brauchte es
nicht>, erinnert sich Oswald Kessler, Prasident der IPG von 2011 bis 2022
und ehemaliger Geschaftsfihrer der Migros Zirich. Eine Inspiration: Im Jahr
2024 landete der Gruyere AOP in einer Rangliste der Marken, denen die
Schweizer am meisten vertrauen, auf dem ersten Platz, vor den grossen
Namen aus der Tech-Branche.

In den 2010erJahren nahm es Philippe Bardet mit einem besonders méchti-
gen Gegner auf: Emmi schickfe sich an, in den USA «Gruyere Cheese» zu
produzieren, unter Missachtung der geschitzfen Bezeichnung Gruyére AOP
und der spezifischen Produkfionsbedingungen. Eine Kriegserklérung. Der
Direkior der IPG profestierte lautstark, vor allem in den Medien. «Es war
mutig, es mit dem grossten Schweizer Milchkonzern aufzunehmen, in dem
der ehemalige Bundesrat Joseph Deiss als Verwaltungsratsmitglied sass.
Philippe hat nicht gezdgert», erinnert sich Pierre-lvan Guyot, ehemaliger Leiter
des Llandwirtschaftsamts des Kanfons Neuenburg und aktueller Président der
IPG, voller Bewunderung. Zuletzt nahmen es Philippe Bardet und Pierre-van
Guyot mit einer grossen Detailhandelskette auf, die Gruyere AOP unter einer
gunstigen Eigenmarke verkaufen wollte. Fiir die IPG stand dies ausser Frage:
Zum Schutz der Marke legte Philippe Bardet dem Detailhandler nahe, den
Gruyere AOP stattdessen ganz aus dem Sortiment zu nehmen. Dem Handler
rief er, eine andere L&sung zu finden.

KOMPROMISSE FINDEN, UM WEITERZUKOMMEN

Er ist fir seine pointierten Positionen bekannt, und auch fir den einen oder
anderen denkwirdigen Wutausbruch ... Die Kehrseite seines beeindruckenden
Kampfgeistes? Auf jeden Fall ein Mittel zur Verteidigung gegen «bdse Absich-
ten, die ihm zuwider sind», sagt René Kolly, pensionierter Kaser und Grin-
dungsmitglied. Als grosser liebhaber La Fontaines verbindet Pierre Dubois die

Moral der Fabel «Der Miller, sein Sohn und ihr Esel> mit Philippe Bardet. Mit
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Philippe Bardet, M. Fellay (Generalsekretiir der Sociétés
d'Agriculture de la Suisse Romande), M. Luthy (Direktor des
Lentralverbands der Schweizer Milchproduzenten, UCPL),

M. Pichonnaz (Vizepréisident der UCPL) bei der Unterzeichnung
der Gruyére-Charta im Jahr 1992.

——

Erste Delegierten\);rsummlung der IPG am
2. Juni 1997 im Schloss Gruyéres.

anderen Worten: Man kann es nicht allen
recht machen, deshalb kann man genauso
gut sein Ding durchziehen. Philippe Bardet
war stefs entschlossen, zugdnglich und
enthusiastisch. Er verstand es, Vorschlage zu
machen, sich durchzusetzen und Lésungen zu
finden. Es war ihm ein Anliegen, den Dialog
aufrechtzuerhalten, «selbst mit seinen gréssten
Gegnern», wie Benjamin Henchoz befont,
und den gesunden Menschenverstand
durchzusetzen: «Philippe ist kein Trdumer, er
braucht etwas Konkrefes», sagt Marc Gendre
weiter. René Kolly figt nichtern hinzu:

«Er war einfach der richtige Mann fir die
Aufgabe.» Mit seinem Ausscheiden Ende
Mai 2025 hinterlgsst Philippe Bardet ein
grosses Erbe, das hoffentlich noch lange
erhalten bleiben wird.
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Am 6. Ju|| 2011 verkindeten der damalige Prisident Pierre Dubois und {4
Philippe Bardet im Rittersaal des Schlosses Gruyéres den Erhalt der AOP.
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UBERGANG

EHRENRUNDE FUR PHILIPPE BARDET -
NACH MEHR ALS 25 JAHREN AN DER
SPITZE DER IPG

Von der Milch zur Exzellenz: Philippe

Bardet setzte sich unermiidlich fir die

Anerkennung und die Qualitét des
Gruyeére AOP ein. Kurz bevor er sich in
den Ruhestand verabschiedet, blickt er auf
die prégenden Momente seines unerschijt-
terlichen Engagements zuriick.

Wenn er sich zuriickerinnert, gibt Philippe

Bardet geme zu, dass er durch Zufall «auf

den Ké&se» gekommen ist. «Ich hatte das
Clisck, zur richtigen Zeit am richtigen Ort zu
sein, umgeben von den richtigen Leuten>,

erklart er bescheiden. Aber wer ihn kennt,
der weiss: Hinter dieser Bescheidenheit

verbergen sich unbandige Energie, eine

selbstbewusste Fihrungsrolle und echte

Weitsicht.

Denn ihm und seinen damaligen Unterstit-

zem ist es zu verdanken, dass der Gruyére

durch eine AOP geadelt wurde. Anfang der
1990erJahre, mit der Enfstehung des
Europdischen Wirtschaftsraums, machte man
sich in der Landwirtschaft berechtigte Sorgen
um die Zukunft. Das System der staatlichen
Subventionierung war am Ende. Zudem
erregfen einige Projekte die Gemiiter, zum
Beispiel der Bau einer riesigen Industriekase-
rei im Kanfon Freiburg. In diesem Kontext
bahnte sich die Idee an, bestimmte landwirt-
schaftliche Produkte und das damit verbun-
dene handwerkliche Know-how zu schitzen.

DER ROBIN HOOD DES
HARTKASES

Im Jahr 1991, damals als Mitarbeiter der
Fédération des sociétés agricoles de Suisse
romande (FSASR] — heute Agora —, nahm
sich Philippe Bardef des Gruyére-Dossiers
an: «Mir gefiel die Idee, fir ein schones
Produkt einzutreten, das dezentralisiert
hergestellt wird, von Menschen, die mit
Herz bei der Sache sind», erinnert er sich.
Als Verantwortlicher fir die Verhandlungen
mit den allmachtigen nafionalen Milch- und
Kaseorganisationen gilt er zunéchst als
sanfter Traumer: eine Art Hartkdse-Robin
Hood. Nach Diskussionen, die nicht
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weniger infensiv waren als ein reifer Gruyére Réserve, schlossen sich der
Zentralverband der Milchproduzenten (ZVM), heute Organisation der
Schweizer Milchproduzenten (SMP), der Schweizerische Milchk&uferverband
(SMV), heute FROMARTE, die Schweizerische Kaseunion (SKU) und die
Kaseexportgenossenschaft (SEF) dem Projekt der konfrollierten Bezeichnung
an, das auch vom Bundesamt fir Landwirtschaft (BLVW) unterstitzt wurde.
Dieser Fortschritt fihrte zu einer ersten konkrefen Umsetzung: der Unterzeich-
nung der Gruyére-Charta im Juni 1992, zusammen mit einem Entwurf fir ein
Pflichtenheft. Ein echter Meilenstein fiir die Zukunft dieses ikonischen Produkts.

HOHEPUNKT: DIE GRUNDUNG DER IPG

Philippe Bardet macht sich ans Werk und Uberzeugt seine Gesprachspartner
davon, das Dossier des Gruyere an die Westschweiz abzutreten: «Aufgrund
maglicher Interessenkonflikie wollten wir den Gruyére verteidigen. Wir
wollten das nicht zentralen Organen Uberlassen, die auch andere Késesorten
vertreten, sondern den direkt betroffenen Fachleuten in den Herstellungsregio-
nen», erklart er. Aus dieser Philosophie entstand die Delegiertenversammlung
mit ihrem Vertretungsanspruch. Philippe Bardet erreichte auch, dass die
Werbemittel von der regionalen Organisation verwaltet werden. Am Ende
war genug Geld da, um ein erstes kleines Budget fir die Grindung der
Sortenorganisation Gruyére zu sichern. Das war 1997. Philippe Bardets
Augen leuchten, wenn er an diesen Moment zuriickdenkt: «Einer der gréssten
Momente meiner Karriere». Der Mann ist ein Stratege, proakfiv und entschlos-
sen. Er hat einen guten Riecher und verfolgt seine Ziele hartndckig. Ausdauer,
Taktik und Resilienz: Die mentale Starke des ehemaligen Langstreckenldufers
ist stets spUrbar. Manche wirden sagen, er war immer einen Schritt voraus.

VERBUNDENHEIT MIT DER REGION UND DEN
MENSCHEN

Im Jahr 2001 erhielt der Gruyére eine nationale AOC, die 2011 nach
einem langen und mihsamen Rechfssireit bis zum Bundesgericht zur europao-
weit anerkannten AOP wurde. Mit 46 Einsprachen drohte das Pflichtenheft
zu einer liste ohne Hand und Fuss zu werden, obwohl es bereits das
Ergebnis zahlreicher, mit den Inferessengruppen ausgehandelter Kompromisse
war. «Ballast abzuwerfen ist immer besser, als alles zu verlieren. In meiner
Laufbahn habe ich es immer vermieden, zu Gberstimmen oder, schlimmer
noch, auszugrenzen. Aber man muss innerhalb akzeptabler Grenzen
bleiben», analysiert Philippe Bardet. Eine Devise, der er auch in vielen
anderen Kampfen treu blieb, besonders in den Streitigkeiten um die Bezeich-
nung «Gruyere». «Oder sogar Gruyére mit kleinem G», ereifert sich der
Direkior. Manche werfen ihm einen rigiden oder explosiven Stil vor. «Die
Fachleute in der Branche sind sehr engagiert; ihr Einsatz kommt von Herzen.
Aber bei all den Emotionen muss man den Sinn fiir héhere Interessen
bewahren. Deshalb denke ich, dass ich respektiert wurde, auch wenn man
mich nicht immer schétzte», schlussfolgert er. Er verleugnet nichts. Philippe
Bardet liebt die Region, er liebt es, zu handeln und er liebt die Menschen.



JA ZUM BESTMOGLICHEN MEHRWERT,
ABER NICHT ZUM KLEINSTEN PREIS

Rufe nach Unabhdngigkeit und Industrialisierung, ebenso wie
Angriffe auf das Pflichtenheft, das von den einen als zu
flexibel und von den anderen als zu streng angesehen wird,
gibt es regelmassig. Ein Argernis fir den Direkfor, dessen
Karriere sich dem Ende zuneigt: «Unser Kése muss sich mehr
denn je in seiner Andersartigkeit behaupten, und das geht
nur mit einer geschitzten Ursprungsbezeichnung. Sie wird
leider allzu oft als Hindernis und nicht als Chance wahrge-
nommen.» Er weiss, dass Diskussionen iber Melkroboter den
Zusammenhalt der Branche erschiittert haben. Im Ubrigen
kann es gut sein, dass sie noch weitergehen. Dennoch: «Die
Politik der geringsten Kosten darf nicht die Grundlage einer
GUB bilden. Die Produkfionsbedingungen und die altherge-

brachten Gesten, die den Mehrwert des Gruyére AOP
ausmachen, sind schlichtweg seine Lebensversicherung. Das
sagen nicht wir, sondemn die Konsumenten, sowohl durch
ihre Kauthandlungen als auch in ihren Antworten auf unsere
Meinungsumfragen», befont Philippe Bardet.

Fir Philippe Bardet fuhlt es sich surreal an, das Ruder — oder
besser den Spatel — an seinen Nachfolger Olivier Isler zu
ibergeben. Aber er freut sich darauf, das Kapitel seines
spannenden, aber auch zermirbenden Berufslebens zu
beenden. In den Mdandem von Politik und Verwaltung wie
auch bei internen Streitigkeiten liess er sich sfets von einem
einzigen Kompass leiten: dem Schutz und der Aufwertung
des Gruyere AOP. Mit Erfolg: Von einem regionalen Produkt
hat sich dieser einen prominenten Platz in der Lliga der ganz
Grossen gesichert. Wir ziehen den Hut und sagen danke,
Philippe Bardet!
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BRANCHE

PHILIPPE BARDET IST DER AGRO-STAR
SUISSE 2025: DIE KRONUNG EINER
BEISPIELHAFTEN ERFOLGSGESCHICHTE

Landwirtschaft und die Arbeit von Philippe Bardet
sind eine Geschichte, die erzdhlt werden wi'l.

28 Jahre lang sefzte sich Philippe Bardet
dafir ein, den Gruyere AOP durch eine
solide und bewunderte Wertschdpfungskette
in die Herzen und auf die Teller der
Konsumentinnen und Konsumenten zu
bringen. Ein Ideal mit leib und Seele — sein
selfenes Engagement ist der Jury des
Agro-Star Suisse 2025 nicht entgangen. Der
Preis wird jGhrlich an Persénlichkeiten
verliehen, die sich in besonderer Weise um
die Schweizer Landwirtschaft verdient
gemacht haben, in diesem Fall um die
Milchwirtschaft: Bei der Eréffnungsfeier der
Tier&Technik in St. Gallen im Februar wurde
Philippe Bardet zum Agro-Star Suisse 2025
gekirt. Eine grossartige Anerkennung der
Jury, die aus Vertreterinnen und Vertretern aus
Politik, Wirtschaft, Presse und Bildung
besteht.

Lesen Sie hier die Rede von Prof. Dr. Pietro
Beritelli, Prasident der Jury des Agro-Star
Suisse und Vizedirektor des Instituts fir
Systemisches Management und Public
Governance der Universitat St. Gallen.

LE GRUYERE®
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LAUDATIO VON PIETRO
BERITELLI AGRO-STAR 2025

Sehr geehrte B&uerinnen und Bauern, werte
Vertreterinnen und Vertreter von Verbdnden,
Organisationen und Behérden, geschatzte
Freunde, seien Sie alle herzlich gegrisst. Als
Jury-Président ist es mir eine Ehre und grosse
Freude, die Gewinnerin/ den Gewinner des
Agro-Star 2025 bekannt zu geben sowie die
Laudatio zu halten.

& Pietro Beritelli

Zuerst einige Informationen zum Wahlverfahren, das folgendermassen

abléuft:

1. Die Veranstalter der Tier & Technik und der Schweizer Bauer nehmen
laufend Nominierungen fir den Preis entgegen.

2. Aus den eingegangenen Vorschlagen bestimmte die Jury Anfang des
Jahres einen Gewinner oder eine Gewinnerin, der oder die den Titel
Agro-Star Suisse 2025 tragen wird.

Die Jury besteht aus den folgenden Personen:

* Babette Sigg Frank, Prasidentin des Konsumentenforums (KF), sie vertrift
die Konsumentenkreise

e Priska Frischknecht, Geschaftsfihrerin Bauernverband Appenzell Ausserrho-
den, Vertreterin der landwirtschaftlichen Organisationen

¢ lrene Vonlanthen, sie fishrt mit ihrem Mann einen Landwirtschaftsbetrieb im
Kanton Freiburg und ist am HAFEL in Zollikofen tétig, sie vertritt die landwirt
schaftlichen Organisationen und die aktiven Landwirtschaftsbetriebe



¢ Daniel Salzmann, Chefredaktor Schweizer Bauer,
Vertreter der Medienpartner

® Gian Bazzi, Generalagent St.Gallen Die Mobiliar, und
Hauptsponsor des Preises

® Anna-Catrina Walt, Messeleiterin Tier & Technik, Olma
Messen St.Gallen

e Schliesslich ein Vertreter der Hochschulen aus den
Bereichen Befriebswirtschaft, Marketing, Kommunikation,
der auch als Jury-Prasident fungiert

Der Gewinner ist mit Einstimmigkeit durch die Jury gewdhlt
worden. Agro-Star 2025 st Philippe Bardet aus Essertes!

Philippe Bardet ist seit 28 Jahren Direkfor der Inferprofession
du Gruyere AOP (IPG) (die Sortenorganisation Gruyere) und
geht in Kirze in Pension. Er erhdlt den Agro-Star fir seine
Arbeit und sein Wirken in den vergangenen Jahrzehnten.

Philippe Bardet erhélt den Agro-Star 2025 fir seine langjch-
rige Arbeit als Leifer der Sortenorganisation Gruyere AOP
(IPG). Seine Eigeninifiative und seine Leidenschaft fur die
Bewahrung der traditionellen Herstellung des Gruyére sowie
fur die gelungene Vermarkiung dieses in der Schweiz und im
Ausland beliebten Kases sind fur uns ein Vorbild. Dieser
Erfolg in der Schweizer Landwirtschaft und die Arbeit von
Philippe Bardet sind eine erzéhlenswerte Geschichte.

Fir die Laudatio erlaube ich mir nun auf Hochdeutsch zu
wechseln.

Philippe Bardet kennen viele gut und er ist als Vertreter des
Cruyeres in allen Kreisen bekannt. VWenn man aber zu
Philippe Bardet recherchiert, findet man nicht sehr viel. Was
macht ihn als Menschen aus? Was hat ihn die vielen Jahre
angefrieben? Was ist ihm wichtig? Ich versuche dies mit der
folgenden laudatio zu tun, die den Titel fré&gt «puissance
humaine et savoir faire».

WARUM «PUISSANCE HUMAINE»

Was wir auf Schweizerdeutsch <human power» nennen, ist
fur Philippe Bardet ein Leitthema seit seiner Kindheit. Obwohl
er in einem Sdgereibetrieb aufgewachsen ist, hat ihn die
Arbeit in der Landwirtschaft fasziniert, woher seine Familie
urspringlich stammt. Die Arbeit im Bauernhof hat er immer
gesucht, beispielsweise als er als Kind in den Sommerferien
aber auch im Frihling und Herbst bei einem Bauernhof in
MontVully mithalf. Schon als 12-Ghriger lieferte er Milch von
Bauernhdfen zuerst mit dem Toff, dann mit dem Trakfor. Fir
ihn logisch war nach dem Gymnasium das Studium am
Technikum in Zollikofen zu absolvieren, wo er die Gelegen-
heit hatte, wieder in Bauernhéfen zu arbeiten.

Das Herz von Philippe Bardet schlagt fur das Tun und das
Wirken. Fiir die ersten Jahre war er zuerst Mitarbeiter im
Bereich Grundeigentum und Bewertungen des Schweizeri-
schen Bauernverbandes (SBV) in Brugg fétig, anschliessend
Zusténdiger fir den Bereich Tierproduktion sowie Schétzer
beim Schatzungsamt des Landwirtschaftsverbands des
Kantons Waadt. Dann bot sich die Gelegenheit mit der
AGORA (Association des Groupements et Organisations
Romands de |'Agriculture, dem Dachverband der West-
schweizer landwirtschaft), bei der er stellvertretender Direktor

war, neue Projekte zu realisieren. Der 1.-AugustBrunch, eine
Westschweizer Idee, konnte er 1992 erfolgreich lancieren
und schweizweit begleiten. In jener Zeit war auch die Zukunft
des Kasemarktes in der Schweiz ungewiss. Es war zu Beginn
der 1990er Jahre als der Kasemarkt liberalisiert wurde. Der
Schutz und die Weiterentwicklung der Késesorten in der
Schweiz war das Gebot der Stunde. 1992 wurde eine
Charta fur den Gruyere unferschrieben. Als Lésung bot sich
die Appellation d'Origine Confrélée [AOC, heute AOP, auf
Deutsch geschitzte Ursprungsbezeichnung) an. Die Initiative
fuhrte zu einer Ergdnzung zum Landwirtschaftsgesetz. Daraus
enfstand die Verordnung tber den Schutz von Ursprungsbe-
zeichnungen und geografischen Angaben fiir landwirtschaftli-
che Erzeugnisse und verarbeitete landwirtschaftliche Erzeug-
nisse [AOP/IPG). Philippe Bardet erinnert sich germne daran,
dass die St. Galler damals auf politischer Ebene auch
mitgeholfen haben, weil sie den Rheintaler Ribelmais auch
eintragen und schitzen wollten.

Der Gruyere AOP war einer der ersten Kase, die mit diesem
Qudlitatslabel versehen wurden und ist unter all diesen
Produkten (es sind derer aktuell 37) zweifelsohne der
meistverkaufte und wohl popularste in der ganzen Schweiz.
Der Gruyére ist auch in Europa gefragt und wird infernatio-
nal, vor allem in den USA, verkauft. Um dieses Ergebnis zu
erreichen, war Muskelkraft vielleicht nicht nétig, aber viel
Inifiative und Mobilitat schon. Den Gruyére in seiner Authenti-
Zitét zu erhalten, ihn bekannt zu machen und zu etablieren
erfordert Présenz und personliche Uberzeugungsarbeit an
vielen Orten. Philippe Bardet spielt dabei eine Schlisselrolle,
und zwar nicht nur fir den Gruyére, sondem durch dessen
Breitenwirkung auch fir das Erfolgsmodell AOP unserer
Schweizer Llandwirtschaftsprodukte, zu denen seit mehreren
Jahren auch die St. Galler Bratwurst gehért. Und auch heute
noch reist Philippe Bardet unermidlich durch die ganze
Schweiz, um sicherzustellen, dass Gruyére AOP/ IPG
weiterhin auf traditionelle Weise produziert und erfolgreich
verkauft wird.

Menschliche Kraft treibt auch Philippe Bardet in der Freizeit,
die er mit seiner Frau und seinen drei mittlerweile erwachse-
nen Kindern geniesst, an. Er ist ein begeisterter Ski- sowie
Tourenfahrer [er hat schon viermal die Patrouille Suisse
absolviert), er ist Langldufer und Velofahrer. Friher war er
auch Leichtathlet. Zufalligerweise sind die Sportarten, die von
Gruyere AOP/ IPG gesponsert werden, ebenfalls Ski,
langlauf, Leichtathletik, die Tour de Suisse und dann noch
Curling. Parallelen sind rein zufdllig, sagt Philippe Bardet.
Schliesslich ist er auch kein Curler. Das Image von Gruyére ist
ihm wichtig: Kése wird durch Menschenkraft (und -geist)
geschaffen und beschert leiblichen Genuss. Da passt
motorisierter Sport nicht gut dazu, genauso wenig wie
Melkroboter. Tatsachlich wird Gruyére mit Milch hergestellt,
die heute noch durch Menschen gemelkt wird.

Philippe Bardet vertritt durch seine Taten und durch sein
Wesen den Gruyere AOP/ IPG auf ideale Weise: er ist
authentisch, erdverbunden, aktiv und tatenvoll. Er ist Gber-
zeugt von seinem Produkt (wir kénnen Ubrigens wahrend des
Stehlunchs auch von Gruyére kosten, den er mitgebracht hat
und er verspriht mit seiner gufen Laune und dem ansfecken-
den Lécheln die Lebensfreude, die ein guter Kése bietet.
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BRANCHE
WARUM «SAVOIR FAIRE»

Der Erfolg von Gruyere AOP/ IPG st im Ruckblick keine Selbstversténdlich-
keit. In einem hart umkampften Kasemarkt, wo Kostenvorteile und Mengen-
ausweitung den Wettbewerb prégen und die Prasenz in den Verkaufsregalen
die Gewohnheiten der Konsumenten treibt, ist die Ftablierung eines Kases mit
regionaler, bestenfalls nationaler Bekanntheit, keine einfache Aufgabe. Der
Gruyere steht selbstbewusst quer in dieser Landschaft. Aufgrund der alljghrli-
chen Mengensfeuerung, der Vorgaben iber die Produktion, Produkiqualitét
und der Einheitsmarke sowie der dazugehdrenden Kontrollen, diirfle man
dem Gruyere AOP fast eine Art von Planwirtschaft vorwerfen. Diesen
schmalen Grat zwischen Exklusivitat und Tradition, Regeln und Kontrollen und
den Anspruch des hohen Bekanntheitsgrads muss man lernen zu gehen.
Philippe Bardet sagt, Gruyére AOP/ IPG habe in den vergangenen Jahren
viele Erfolge verbucht. Diese waren aber auch von Herausforderungen und
Rickschlagen begleitet, und er meint, er selbst habe auch gelemt, dass
immer wieder Kompromisse gefunden werden mussen. Feste Prinzipien und
Uberzeugung gehen Hand in Hand mit Flexibilitét und Anpassungsfahigkeit.

Fine weitere Besonderheit, die Philippe Bardet innerhalb der Inferprofession
du Gruyere wichtig ist, ist die Partnerschaft unter den Vertrefern von Milchpro-
duzenten, Kasern und Affineuren. Alle drei Gruppen sind direkt mit dem
Produkt verbunden und alle drei missen sich Gber die Entscheidungen in den
Cremien einig sein. Diese stark verbundene Gemeinschaft fihrt zu eindeuti-
gen Entscheidungen und gemeinsam getragenen Handlungen. Auch das ist
ein Erfolgsfaktor, meint Philippe Bardet, welcher befont, dass der Erfolg von
Gruyere AOP/ IPG von vielen Menschen gefragen ist.

Philippe Bardet ist es wichtig, laufend zu lernen und immer sich an die neuen
Bedingungen anpassen zu missen. Dabei missen die Regeln stets klar und

fur alle nachvollziehbar sein. Mit Augenzwinkern meint er, dass die Deutsch-
schweizer eher mehr Regeln als die Westschweizer aufstellen, dass aber die

r-'

Westschweizer sich besser an diese
wenigen Regeln halten. Da passt ein Zitaf
eines weisen Kollegen, der jungen Men-
schen sinngemass sagte. «Heute, in einer
immer dynamischeren und komplexen VVelr,
sprechen alle davon, dass man flexibel
bleiben soll, um erfolgreich zu sein. Aber um
flexibel zu sein, muss man sich festlegen.»
Genau diese Art von Flexibilitat widerspie-
gelt sich in Philippe Bardets «savoir faire».

Philippe Bardet ist ein initiativer Mensch,
dem die Echtheit und Tradition am Herzen
liegt und der die Dynamik des Markfes gut
versteht. Er vertritt und verkérpert den
Gruyere AOP/ IPG in einer Art, die diesen
Ké&se in den vergangenen Jahrzehnten so
beliebt gemacht haben. Durch seine Energie
und seine unermidliche Anpassungsfahigkeit
hat er bewiesen, dass die Schweizer
Landwirtschaftsprodukte eine Erfolgsge-
schichte sind.

Herzlichen Glickwunsch an Philippe Bardet
zum Agro-Star 2025

Pietro Beritelli
St. Gallen, 20. Februar 2025
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+ES IST NUR EIN AUF WIEDERSEHEN...”

Kein Abschied, nur ein «Auf Wiedersehen» ... Die Arbeitswelt bietet einen fruchtbaren Boden fiir schéne Freundschaften, die
auf Verfrauen, gemeinsamen Werten und Erfahrungen aufbauen. Einige Personen aus dem grossen Netzwerk von Philippe
Bardet wollten auf besondere Weise auf Wiedersehen sagen.

IMMER EINE IDEE VORAUS

Philippe, du bist ein Mann, der sein Wort hélt, ein treuer Freund, du bist oft eine Idee voraus,
hast aber auch ein Gespir fir Details und Perfektion, immer im Dienste der Qualitét. Unser
erstes Treffen in Savigny, bei einem Café und einem Croissant, war der Beginn einer Partner-
schaft und vor allem einer langen Freundschaft. Man kennt dich fir deine legenddren, aber
nie bosartigen Ausraster. Der versehentliche Raclefte-Stand bei der Athlefissima richtete damals
grossen Schaden an. Aber am Winzerfest hat sich bei einem Glas Weisswein alles erledigt!
Danke Philippe fir deinen Beitrag zum Sport im Allgemeinen und zur Leichtathletik im Besonde-
ren. Die Tiren von Athletissima stehen dir immer offen. Ich wiinsche dir eine gute und schéne
dritte Halbzeit!

Jacky Delapierre,
Direktor von Athletissima Lausanne

. - '~ GEERBTE MOTIVATION

Lieber Philippe

Erinnerst du dich an unsere ersfe Begegnung? Mein Vater sollte in die Confrérie du Gruyére
aufgenommen werden. Fir mich, der in New York und Umgebung aufgewachsen ist, war
diese Zeremonie wie eine Szene aus einem Film — einfach magisch. Die atemberaubende
landschaft, die Menschen in traditioneller Kleidung, die Alphémer — so etwas hatte ich noch
nie erlebt. Und du, Philippe, standest im Mittelpunkt dessen, was mir als die beeindruckendste
Zusammenkunft rund um Kase erschien, die ich je gesehen hatte.

Einige Zeit spater meldete sich die IPG bei mir— Ihr wolltet mein Event, The Cheesemonger
Invitational, unterstitzen. Das war eine unglaubliche Ehre fir mich! Ich werde nie vergessen,
wie mir bewusst wurde, dass der Mann in Alltagskleidung, mit dem ich da sprach, derselbe

< AL SO war, der damals die Zeremonie geleitet hatte. Dein Engagement fir den Gruyére AOP hat mich
Um die Originalversion von inspiriert. Deine Offenheit fir kreative Marketingideen in einer Branche, die Verénderung oft
Adam Moskowitz' Aussage skeptisch gegenibersteht, ist eine echte Motivation. Weére Kase ein Schachspiel, dann wére

der Gruyere AOP der Kénig. Ich sende dir meine herzlichste Wertschatzung und Bewunde-
rung, Philippel Mége das ndchste Kapitel deines Llebens das bisher grossartigste werden.

Adam Moskowitz
Griinder von The Cheesemonger Invitational, US-amerikanisches Késefestival
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ERFAHRUNGSBERICHTE

VERTEIDIGER UND KRITIKER ZUGLEICH

Lieber Philippe

Ich habe das Vergniigen, mit dir zusammenzuarbeiten, seit ich vor 17 Jahren zur Schweizeri-
schen Vereinigung der AOP-IGP kam. Auch wenn ich deinen Kommunikationsstil und deine
Art, die Inferessen «deiner» Branche zu verireten, mitunter als unnachgiebig empfunden habe,
erkenne ich bereitwillig an, dass deine Beharrlichkeit und deine unerschitterliche linie die
Sache der AOP vorangebracht haben. Dein jingstes Urfeil zu den laufenden Verhandlungen
zwischen der Schweiz und dem Mercosur veranschaulicht dies: «Ein Abkommen mit dem
Mercosur bedeutet den Tod der GUBI»

Ich kann dir zwar nicht garantieren, dass wir Goliath in der Rolle des David immer besiegen
werden, aber ich verspreche dir, dass wir die Interessen der IPG und aller Schweizer AOP-
und IGP-Branchen im AOPIGP-Komitee weiterhin mit Leib und Seele verteidigen werden.

Ich wilnsche dir einen aktiven und spannenden Ruhestand und sage DANKESCHON fir
deinen unvergleichlichen Beitrag zum Erfolg der Bezeichnungen und Branchen, die uns so sehr
am Herzen liegen.

Alain Farine,
Direktor der Schweizerischen Vereinigung der AOPIGP

FREUNDSCHAFTLICHE KONKURRENZ

Lieber Philippe

Der Comté AOP und der Gruyere AOP gehdren zur selben Familie. Wir teilen gemeinsame
Wourzeln und traditionelles Know-how, obwohl wir uns emanzipiert und den Gruyére aus der
Bezeichnung unserer Interprofession gestrichen haben.

Uns trennt zwar eine Grenze, aber sie hat unseren Austausch nie behindert. Dieser war stets
von gegenseitigem Respekt, guter Laune mit einem Hauch von freundschaftlichem und
anregendem Wettbewerb gepragt. Wobei jede Seite davon tberzeugt war, dass ihr Kéase
der bessere isfl

Danke fir all die Jahre der fruchtbaren Zusammenarbeit bei Dossiers wie dem Melkroboter
oder kirzlich beim Fondue Comté Gruyére am Fusse der Skipisten in Prémanon.

Wir werden dich in bester Erinnerung behalten und du bist jederzeit im Maison du Comté
willkommen, um den besten Kése der Welt zu probieren!

Alain Mathieu,
Prasident des Verwaltungsausschusses der Sorfenorganisation Comté

INTENSITAT UND LEIDENSCHAFT

Lieber Philippe

Seit dem Ende der 1990erjahre warst du mit deinem starken Charakter und deiner ausge-
pragten Persénlichkeit eine feste Grésse im Greyerzerland. Das fihrte zwar mitunter zu
hitzigen Diskussionen, aber auch zu Momenten grosser Geselligkeit bei einem Glas
Weisswein oder Appenzeller (Insider werden das verstehen!).

Der Gruyeére verdankt seine Bekanntheit und seine hervorragende Qualitat deiner tiefen
Verbundenheit mit diesem Kase. Als Vizeprésident von Switzerland Cheese Marketing seit
dem Jahr 2000 hast du deine Verantwortlichkeiten mit Fingerspitzengefuhl jongliert und dem
Verwaltungsrat wertvolles und relevantes Fachwissen zur Verfigung gestellt.

Nach all den Jahren des unermidlichen Engagements rickt dein Ruhestand naher! Neben
dem Geburtsjahr teilst du mit Barack Obama auch deine Fihrungsstarke, die uns noch lange
pragen wird. Fir dieses neue Kapitel wiinsche ich dir, dass du die einfachen Freuden, die du
50 sehr liebst, voll auskosten und deine Geschichte weiterschreiben kannst — intensiv und mit
Leidenschaft.

David Escher,
Direkior von Switzerland Cheese Marketfing [SCM)
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DAS UNDENKBARE WAGEN

Trever Weggefdhrte,

Lieber Philippe

Du stehst an der Schwelle zu einem neuen Lebensabschnitt. Auch wenn die verdammte Uhr
der Zeit fir uns alle gleich schlagt, ist es ein wichtiger Moment. Als Direktor der IPG hast du
den Gruyere AOP durch deine Persénlichkeit, dein Engagement und deinen Charakter
gepragt.

Im Jahr 1996 wurdest du in die Confrérie du Gruyére aufgenommen. Seit 2003 bist du
Mitglied des Rates und seit 2008 LieutenantGouverneur und spielst eine wichtige Rolle in
unserer Organisation. Mit deinem professionellen Blick, der im Zentrum der strategischen
Entscheidungen der IPG stand, hast du dozu beigetragen, die Confrérie in unwahrscheinliche
und aussergewdhnliche Richtungen zu lenken. Deine Aufgabe war es auch, in schwierigen
wie in festlichen Momenten da zu sein. Jetzt kommt mir nur noch ein Wort in den Sinn:
Gesundheit. Ich wiinsche dir gute und lange Gesundheit. Danke fir deinen grenzenlosen
Einsatz fir die Confrérie du Gruyere.

Grégoire Raboud,
Gouverneur der Confrérie du Gruyére

EINE TOLLE ZEIT

Philippe Bardet, ein Mann, der sich kein Blatt vor den Mund nimmt, im Dienste des Gruyerel
Wie soll ich dir in ein paar Zeilen meine Bewunderung ausdriicken, Philippe? Ich hatte das
Vergnigen, mit dir die aufregende Zeit der ersten GUB-Eintragungen in der Schweiz zu
erleben, die Kampfe gegen nationale Organisationen, Gegner und ihre Anwadlte, die
Einsprachen bei den Gerichten und schliesslich die Siege. Aber dann hiess es durchhalten,
wir mussten die Verkaufe betréchtlich steigern. Immer wieder erkléren, was eine Ursprungsbe-
zeichnung, ein GUB-Pflichtenheft, eine Branche, eine Sortenorganisation ist. Die GUB ist ein
eigenartiges Konzept, sie ist Rechtsschutz, Gutesiegel und kollektives Erbe zugleich. Diese
Aufgabe erforderte einen Typ mit Charakter. Du hast alle Eigenschaften fur diesen anspruchs-
vollen Job im Dienste des Gruyére perfekt vereint.

Jean-Marc Chappuis,
Stellvertretender Direktor des Bundesamtes fir Landwirtschaft (BLVV)

BEZIEHUNGSSTIFTERIN

Lieber Philippe

Vielen Dank fir deine Unterstitzung bei der Griindung der Vereinigung der AOPIGP im Jahr
1999. Als Direkior des Gruyere AOP hast du dich fir die Entwicklung von Werbematerial
eingesetzt, das alle AOPIGP-Produkie aufwertet, damit diese Zeichen in jeder Region
verankert werden. Als ich mit Kollegen aus Brissel und Paris ORIGIN mitbegriindete, warst
du ebenfalls dabei. Du hast geahnt, wie wichtig eine internationale Organisation zur
Verteidigung der geografischen Angaben ist.

Was mir jedoch vor allem in Erinnerung bleibt, ist deine tiefe Menschlichkeit, die du manch-
mal hinfer berechtigten Schimpftiraden versteckst, dein unermiidliches Engagement, dein
lachen und deine wertvolle Freundschaft. Wenn du im Wallis bist und mit einem Glas
Fendant in der Hand Walliser Raclette AOP schabst, sage ich mir, dass es kein anderer
besser versteht, Beziehungen in der Familie der symbolischsten Schweizer Spezialitaten zu
knipfen. Bis bald!

Martine Jaques-Dufour,
Koordinatorin des regionalen Entwicklungsprojekts Grand Enfremontt

LE GRUYERE;% 15



PORTRAT

GESPRACH MIT OLIVIER ISLER,
ZUKUNFTIGER DIREKTOR DER IPG

Der 1. Juni 2025 ist ein historischer
Wendepunkt: Olivier Isler wird die
Nachfolge von Philippe Bardet als Leiter
der IPG antreten. Erfahren Sie in einem
ersten Gespréch mehr Gber den neven
Steuermann der Organisation.

Olivier Isler, Sie stehen an der Schwelle
zu einer neven beruflichen Herausforde-
rung. Was wird Sie bei der IPG beson-
ders motivieren2

LE GRUYERE"
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Es ist eine riesige und spannende Herausforderung, fir eine so beispielhafte
Branche wie die des Gruyere AOP ttig zu werden. In der Vergangenheit
leitete ich 23 Jahre lang die Sorfenorganisation Téte de Moine. Danach war
ich vier Jahre fir das Register der Ursprungsbezeichnungen (GUB/AOP) und
geografischen Angaben (GGA/IGP) im Bundesamt fir Landwirtschaft
verantwortlich. Das zeigt, wie sehr ich an den Wert des Systems der
geografischen Angaben glaube, um ein jahrhundertealtes Erbe zu bewahren.
Es vereint Produzenten, Verarbeiter und Affineure, um die Interessen des
Gruyere AOP zu vertrefen, seine Qualitat zu garantieren, die Bezeichnung
zu verwalten und zu férdern, das Angebot zu managen und L&sungen zu
finden, um weiterhin Fortschritte zu erzielen. All das innerhalb einer demokra-
tischen Organisation: Das ist eine grosse Chance fir alle Beteiligten.



Schlégt Ihr Herz fiir den Gruyére AOP genauso stark wie fiir den Téte
de Moine AOP?

Selbstversténdlich! Beide sind Aushcngeschilder unserer Kasewirtschaft, mit
deutlichen Unterschieden! Die Originalitat des Téte de Moine AOP liegt in der
Art, wie er verzehrt wird. Der Gruyeére AOP gilt in zahlreichen Wettbewerben
schlichtweg als bester Kase der Welt. Ich bin mit beiden verbunden: Mein
Grossvater war Milchbauer im Berner Jura; meine Familie erinnert sich gemne
daran, wie begeisfert ich war, als ich mit etwa 4 oder 5 Jahren auf einer
Pachtkaserei ein Stick Gruyére d'Alpage AOP probiert habe. «Ah, das ist ein
guter Kase», befand ich damals. Vielleicht hat dieser Moment die VWeichen
for meinen beruflichen Werdegang gestellt2 (lacht). Spéater, wahrend meiner
Ausbildung, machte es mir Spass, beide Kasesorten herzustellen. Im Grunde
habe ich fast meine gesamte Karriere in den Dienst dieser Produkie gestellt
und kann es kaum erwarten, dies auch weiterhin zu tun!

Als Sprecher der Késer im Vorstand der IPG kennen Sie die Organisati-
on gut. Welche Projekte haben fiir Sie Prioritit?

Meine Prioritét wird sein, die positive Dynamik im Sektor aufrechtzuerhalten.
Ich werde die méglichen Auswirkungen der geopolitischen Instabilitat auf
den Konsum von Produkten mit hohem Mehrwert wie dem Gruyére AOP sehr
aufmerksam verfolgen. Ganz zu schweigen davon, dass sich der Schweizer
Franken gegeniber anderen starken Wahrungen tendenziell weiter aufwerten
wird. In den unvorhersehbaren, volatilen und komplexen Zeiten, in denen wir
leben, wird es darum gehen, den «Premium»-Status des Gruyere AOP zu

«Ich freue mich darauf, die Zukunft gemeinsam mit allen

Akteuren der Branche zu gestalten». Olivier Isler, Direktor
der IPG seit dem 1. Juni 2025

erhalten. Dazu missen wir unter anderem an den Werten und der Klarheit
der Markenpositionierung arbeiten. Nachhaltigkeit ist eine weitere wichtige
Herausforderung, Herkunft und Qualitét werden fir die Konsumenten immer
wichtiger. Die IPG wird sich zudem weiterhin an den Bemihungen beteiligen
missen, die Umweltauswirkungen zu begrenzen, zumal ihre eigenen
Aktivitgten vom Klimawandel betroffen sind. Ich werde mich auch dafir
einsetzen, dass der Mehrwert im Sekfor unter den verschiedenen Akteuren
der Branche gerecht verteilt wird. Alle betfroffenen Berufe missen attraktiv
bleiben. Sie missen inferessante Arbeitsbedingungen und eine angemessene
Entlohnung biefen, da dies fir die Zukunft der Berufszweige entscheidend ist.
Schliesslich kénnen wir je nach Gelegenheit vielleicht auch eine Weiterent-
wicklung des Angebots oder der Verpackung in Befracht ziehen, um das
Produkt noch besser zur Geltung zu bringen.

Welche Botschaften méchten Sie an die Gemeinschaft der IPG richten,
die Sie noch nicht kennt?

Ich freue mich darauf, meine Erfahrung in den Dienst des Gruyeére AOP zu
stellen, damit wir die Zukunft gemeinsam gestalten kénnen. Die Mitglieder
der IPG kénnen stolz sein: Erst kirzlich hat eine Studie der ETH Zirich die
Effizienz und den Erfolg der Organisation im Vergleich zu anderen Branchen-

verbdnden hervorgehoben'. Ich bringe
solide Kompetenzen mit, die ich insbeson-
dere durch den Erfolg des Téte de Moine
AOP erworben habe. Unser gemeinsames
Ziel muss sein, die Erwartungen der
Konsumenten weiterhin durch Unterschei-
dungsmerkmale und Exzellenz zu erfiillen
und gleichzeitig angemessene Produktions-
bedingungen zu férdern.

Kénnen Sie uns ein paar Worte zu
Ihrem Fiihrungsstil sagen?

Ich bin ein Mann des Dialogs und werde
mich bemihen, die Grundlagen fir
Entscheidungen zu schaffen, die alle
wichtigen Parameter und ihre mittel- und
langfristigen Auswirkungen beriicksichti-
gen. Ob mit Partnern oder dem engeren
Team: Klar definierte Herausforderungen
und Ziele erleichtern immer die Zusammen-
arbeit. VWenn wir am selben Strang
ziehen, werden wir weiterhin Berge
erklimmen und vielleicht sogar auch
versetzen, wer weiss? (lacht)

KURZBIOGRAFIE

1971 Geboren am 20. April in
Saintmier.

1987-1989 EFZ als Kaser,

1990-1991 Ecole de Laiterie de
Grangeneuve (IAG).

1992-1995 Diplom als Ingenieur FH

in Milchwirtschaft und Betriebswirtschaft
an der Hochschule fir Agrar, Forst- und
Lebensmittelwissenschaften (HAFL)

in Zollikofen.

1995-1997 Produktionsleiter bei

Milco SA.

1997-2021. Mandatsleiter und
Vizedirektor von FROMARTE,
Geschdftsfihrer der Inferprofession Téte
de Moine.

2021-2025 Verantwortlicher fir das
Register der Ursprungsbezeichnungen und
geografischen Angaben (GUB/GGA) im
Bundesamt fir Landwirtschaft (BLW).
Juni 2025 Direktor der IPG.
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IM VALLEE DE LA BREVINE BILDEN
KLIRRENDE KALTE UND AROMATISCHER
KASE EIN GUTES TEAM!

Olivier Baudois neben Philippe Pocﬁon (Priisident der Kiisereigesellschaft \;Jn Le Cerneux-Péquignot)

Der Kanfon Neuenburg hat seinen Gruyere 2025 gewdahlt. Er wird von Olivier
Baudois in le Cermeux-Péquignot hergestellr. «Das freut mich sehr, obwohl die
acht anderen ausgewdhlten Gruyere AOP, die mit 19 Punkfen und mehr taxiert
wurden, selbsiversténdlich ebenfalls ausgezeichnet waren», befont der beschei-
dene Kaser. Philippe Pochon, der Président der Milchgenossenschaft, figt
hinzu: «Unser Unternehmen ist klein und hat 2019 eine grosse Summe in den
Keller investiert. Dieses Frgebnis wiirdigt unsere Teamarbeit, denn ein guter
Ké&ser braucht einen guten Rohstoff, es ist aber auch eine Anerkennung fir
unsere Infrastrukturen.»

Bei der Frage, was die Jury Gberzeugt hat, hat Olivier Baudois eine Vermutung:

«Die Wiesen in unseren Bergen sind sehr blumenreich. Der zartschmelzende Teig
meines Gruyere AOP versfcrkt diese Aromen wie ein Geschmacksverstdrker.»

«Der Wettbewerb, der den 'besten Gruyére des Kantons'
kiirt, ist eine Gelegenheit, die Marke und das Produkt in
den Vordergrund zu riicken», Olivier Baudois, Késer in
Le Cerneux-Péquignot (NE)

Nach der Bekanntgabe seines Sieges im Oktober 2024 berichteten unter-
schiedliche Medien dariiber und luden Kenner und Neugierige ein, seinen
laden zu besuchen. Laut Olivier Baudois bietet die Wahl des Gruyére des
Kantons eine schone Maglichkeit, die Marke und das Produkt in den Vorder-
—= grund zu riicken: «Positive Schlagzeilen Uber den Gruyere AOP wirken sich
positiv auf die gesamte Branche aus», so der Kaser.
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WAADTLANDER STAATS-GRUYERE:
ERNEUTER SIEG FUR JEAN-DANIEL JAGGI!

"

AN

Jean-Daniel Jiggi und Mathias Mayor (Prisident der Molkereigesellschaft von Grandcour)

Die Auszeichnungen von Jean-Daniel Jaggi, Kaser in Grandcour (VD), héufen
sich: Nach einem Diplom bei den Swiss Cheese Awards, einer Silbermedaille
bei den Auszeichnungen der IPG und Gold bei den World Cheese Awards
wurde sein Gruyere AOP nun zum zweiten Mal zum Gruyére d'Etat gekirt. Ein
Grund zur Freude fiir die Mitglieder der Késereigenossenschaft von Grandcour
und Umgebung, die von Mathias Mayor prasidiert wird.

Was ist der Schlissel zum Erfolg? «leidenschaft», antwortet Jean-Daniel Jaggi,
der sich vor genau 28 Jahren in Grandcour niedergelassen hat. Auch die
Technik und das Gefihl sind wichtig: «Wenn ich den Kasebruch sehe und
berihre, erkenne ich die Unterschiede von einer Charge zur anderen und
passe meine Handgriffe an». Mathias Mayor figt hinzu: «Wir sind alle stolz
auf JeanDaniels Erfolge. Sie sind eine Anerkennung fir die hervorragende
Qualitat des Rohsfoffs und den reibungslosen Betrieb unseres Unternehmens,
das sich in den letzten Johren gewandelt hat.»

«Wir stellen ein AOP-Produkt her, also einen Kése mit ho-
hem Mehrwert, auf den wir stolz sein kénnen.» Jean-Daniel
Jéggi, Kasermeister in Grandcour (VD)

Der Gruyere d'Etat vaudois wurde bei einem offiziellen Empfang in Anwesen-
heit von Staatsratin Ditlli und den Produzenten der Ehrenweine 2025 geehrt.
Anschliessend trafen sich die Mitglieder der Kasereigesellschaft und das
Personal der Kaserei und seinen Begleiipersonen zu einem «Apéro coulage» mit
anschliessendem Fondue. Bei dieser Gelegenheit erhielten die Milchproduzen-
fen die symbolischen IPG-Plaketten fir die Silbermedaille, die sie bei den alle
funf Jahre statifindenden Auszeichnungen im Okiober 2024 erhalten hatten.
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BESCHEIDEN, ABER UBERZEUGT: ‘
FRANCK LIAUDAT STELLT DEN GRUYERE
AOP DES STAATES FREIBURG HER

LE GRUYERE®
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Die Stimme des eher unauffélligen Mannes ist klangvoll. Aber Franck
Liaudat hélt nichts von Pomp und Prahlerei, obwohl er guten Grund dazu
hétte: Sein Gruyére wurde zum Gruyére d'Etat 2025 des Kantons
Freiburg gewdhlt.

Im November 2024 iberreichte Staatsrat Steiert im Beisein des Vorstands
der Milchgenossenschaft das Diplom an Franck Liaudat. Kurz nachdem er
bei den funfichrigen Auszeichnungen der IPG eine Goldmedaille erhalten
hatte, erfuhren sein Team und die Genossenschaftsmitglieder von diesem
weiteren Erfolg. «Diese Anerkennung tut gut, weil sie unsere Arbeit und die
gute Zusammenarbeit mit den Milchproduzenten wertschatzt. Ich denke
daran zuriick, wenn ich mich wegen eines beschadigten Laibs oder eines
Kompressorschadens drgere», scherzt Franck Liaudat.

Im Alter von 33 Jahren kann der Késer bereits 17 Jahre Berufserfahrung
vorweisen, 15 davon arbeitete er in Le Crét. Im Jahr 2022 ibernahm er die
Kaserei, die damals von Jean-Marie Dunand betrieben wurde. Die gute
Nachrichte «Der Gruyére AOP von Le Crét schmeckt immer noch genauso
gut», freut sich Serge Ayer, Président der Société de la laiterie du Crét.






MARKETING

ERWARTUNGEN DER SCHWEIZER
KONSUMENTEN AN QUALITAT,
TRADITION UND NACHHALTIGKEIT

Zum 6. Mal in ihrer Geschichte hat die IPG das Markt- und
Meinungsforschungsinstitut MIS Trend mit einer Verbrauchs-
und Imagebilanz fisr den Schweizer Markt beauftragt. Wir
beleuchten ein paar signifikante Ergebnisse, die mal
aufhorchen lassen, mal ein Grund zur Freude zu sind.

BEKANNTHEIT TOP, ABER SEHR
LUCKENHAFTES WISSEN UBER DAS
SORTIMENT

99 % der Befragten kennen Le Gruyere AOP Switzerland, sei
es auch nur dem Namen nach. |hre Maijestdt sitzt also fest

«Die befragten Personen halten die Einfiihrung
eines Farbcodes je nach Reifedauer fiir eine
gute Idee.» Studie MIS Trend 2024

auf dem Thron: Kein Schweizer Kase erfreut sich einer derart
grossen Bekanntheit. 3 Befragte von 4 nennen ihn sogar
spontan als bekannten Hartkése oder Halbhartkése. Das ist

LE GRUYERE®
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ein erfreulicher Status Quo im Vergleich zur lefzten Studie
aus 2018. Bei den Sorten des Gruyere AOP sind die
Antworten eher vage: Mehr als die Halfte der befragten
Personen kennt keine einzige. Die Ubrigen 48 % nennen
iberwiegend die Sorten mild und reif. Anscheinend ist die
Vielfalt des Produktangebots mit den unterschiedlichen
Bezeichnungen, die im Handel verwendet werden, zum
Grossteil unbekannt. Beim Geschmack, entscheidendes
Kriterium fur die Auswahl eines Gruyere AOP, ist die
Reifedauer bei weitem der am haufigsten genannte Ein-
flussfaktor. Um die Verstandlichkeit der unterschiedlichen
Sorten zu verbessern, stehen 65 % der Befragten der
Einfihrung eines Farbcodes, der die Reifedauer angibt und
somit die Einschatzung des Geschmacks von jedem Stick
erleichtert, positiv gegentber.

WELCHEN EINFLUSS HAT DIE
AUSZEICHNUNG ALS AOP AUF DAS
IMAGE DES GRUYERE AOP?



Schweizweit verbinden 52 % der Befragten die AOP mit dem Gruyére; in der Westschweiz
steigt dieser Anteil auf 74 %. Muss man darin ein Potenzial sehen, das es in den anderen
Sprachregionen auszuschépfen gilt, oder einfach eine geringere Sensibilitat fir Auszeichnungen
ausserhalb der Westschweiz? Die Frage bleibt offen. Eines ist hingegen sicher: Bei einer
Auswahl an Schweizer Kase ist die Bezeichnung Gruyere AOP am bekanntesten.

«70 % der Befragten wissen, dass der Gruyeére iiber eine Auszeichnung
als AOP verfigt. Es ist die bekannteste AOP fiir Kése in der Schweiz.»
Studie MIS Trend 2024

Aber welchen Einfluss hat das auf sein Image? Fir 56 % der Befragten verleiht die AOP dem
Gruyére eine «ziemlich» oder «sehr» positive VWahmehmung, ein Prozentsatz der stetig zunimmt:
Zum Vergleich lag er 2018 bei 48 % und 2010 bei 43 %. Vielleicht ein Zeichen, dass das
Verstandnis der AOP und ihrer Verbindung mit der Qualitét des Produkts im Bewusstsein der
Verbraucher im Laufe der Zeit starker wird.

DIE KONSUMGEWOHNHEITEN ANDERN SICH: EIN TREND, DEN ES
ZU BEOBACHTEN GILT!

Auch wenn Gruyere AOP zu jeder Tageszeit und unfer allen Umstanden geschatzt wird, verliert
er beim Konsumverhalten dennoch an Bedeutung: 37 % der befragten Personen essen ihn
einmal bis mehrmals pro Woche, gegeniber 46 % im Jahr 2018 und 51 % im Jahr 2010. Der
Grund hierfir: Der Anstieg der Anteil derjenigen, bei denen nur etwa alle 2-3 Monate oder
sogar noch seltener Gruyeére AOP auf den Tisch kommt. Diese Entwicklung ist auf neve Emah-
rungsgewohnheiten und eine steigende Lust auf Abwechslung zuriickzufihren. Ob es darum

«37 % der befragten Personen essen ihn einmal bis mehrmals pro

Woche.» Studie MIS Trend 2024

geht, den Geschmack, die Herkunft oder die Art der Présentation zu verdndern — auf einem
immer starker umkampften Markt fehlt es nicht an Alternativen. Wie kann man angesichts dieser
Feststellungen den kontinuierlichen Anstieg des Verbrauchs in den lefzten zwanzig Johren
erklaren@ Die Antwort ist einfach: das Bevslkerungswachstum. Anders gesagt: Die Leufe essen
nicht mehr Gruyere AOP, sondern es gibt mehr Leute, die ihn essen.

VERKAUF VON GRUYERE AOP IN DER SCHWEIZ VS. VERBRAUCH PRO EINWOHNER
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Im Jahr 2000 wurden 16'000 Tonnen Gruyere AOP in der Schweiz bei einer Bevélkerung
von 7'249'000 Einwohnern verkauft: 2024 wurden 18'661 Tonnen bei 8'992'200 Einwoh-

nern verkauft.
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EINKAUFE: SPURBARE AUSWIRKUNGEN
DER INFLATION?

Der Geschmack steht an erster Stelle bei den Auswahlkriterien
fur Kase: Er ist fir 96 % der Befragten wichtig, sogar sehr
wichtig. Danach folgt das Fehlen von Zusatzstoffen, wichtig
for 41 % und sehr wichtig fir 32 % der Befragten. Die
handwerkliche Herstellung wird von 22 bzw. 45 % der
befragten Personen als sehr wichtig bzw. wichtig erachtet. Zu
guter letzt sind die ethische Herstellung und die Haltbarkeit fir
1 von 5 Personen essenzielle Aspekte.

Der Grossteil der Einkaufe erfolgt im Supermarkt und somit
vakuumverpackt; der Anteil der Verbraucher, die zwischen
vakuumverpackiem und offenem Kése abwechseln, ist seit der
letzten Umfrage von 44 % im Jahr 2018 um 15 Prozentpunkte

«41 % der Verbrauchen warten eher auf ein
Angebot, um Gruyére AOP zu kaufen, gegen-
tber 28 % im Jahr 2018.» Studie MIS Trend
2024

auf 29 % im Jahr 2024 zuriickgegangen. Die Einkéufe
erscheinen also immer «automatisierter» und regelméssiger im
Supermarkt. Weitere Information: Wahrend 28 % der
Konsumenten von Gruyére AOP im Jahr 2018 eher auf ein
Angebot warfeten, um zu kaufen, sind es heute 41 %, die
eine Aktion abwarten. Sie wiinschen sich hochwertige
Verpackungen, die einen Blick auf das Produkt freigeben und
eine gute Haltbarkeit gewdhrleisten, wahrend gleichzeitig die
Ceriiche eingedammt werden. Zu guter lefzt sind bei der
Etikettierung der Preis pro Kilo, der Ort der Herstellung und
der Name der Erzeugungskdserei 3 wichtige Angaben, dicht
gefolgt von der Reifedauer und den Nahrwertangaben.

TIERE, LABELS UND NACHHALTIGKEIT:
VERBRAUCHER STELLEN FRAGEN

Die Auszeichnung als AOP wird als Garant fir Qualitét und
lokales Know-how wahrgenommen. Gleichzeitig duBern die
Befragten sowohl Vertrauen als auch Bedenken hinsichtlich
des Tierwohls: Die Schweizer Regularien beruhigen sie, aber

WIE OFT ESSEN SIE GRUYERE AOP?
Basis: 1'076 Befragte, im Alter ab 18 Jahren

5%

37%

22%

27%

Einmal bis mehrmals pro Woche

Einmal bis mehrmals pro Monat

In etwa alle 2-3 Monate

Noch seltener

Nie / ich esse keinen Kise / kenne ich nicht

sie fragen sich, in welchem Ausmass sie auf die Produktions-
anforderungen angewendet werden kénnen. Und die
Nachhaltigkeite Die Befragten schatzen kurze lieferketten,
aber auch hier werfen die Produkfionsvolumen Fragen auf.
Nour in einem gewissen Ausmass, denn ihren Angaben

«Wie lassen sich kurze Lieferketten, Nachhal-
tigkeit und Produktionsvolumen miteinander

vereinbaren? Das fragen sich die Verbrau-
cher.» Studie MIS Trend 2024

zufolge haben diese Uberlegungen keinen Einfluss auf ihr
Einkaufsverhalten. Labels wie den Nutri-Score nutzen die
Verbraucher vor allem fir verarbeitefe Produkte. Sie haben
nur eine geringe Auswirkung auf die Entscheidungen der
Verbraucher, insbesondere bei der Kategorie von Kase.

KAUFEN SIE (ODER JEMAND ANDERS) GRUYERE AOP EHER, WENN ER IM ANGEBOT IST

ODER IST ES IHNEN EGAL, OB ER IM ANGEBOT IST ODER NICHT?
Basis: 1064 (im Jahr 2024) und 1’079 (im Jahr 2018) Befragte, die diesen Kése kennen

6%

41%
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DAS WUNSCHBILD DES
GRUYERE AOP: WELCHES
IMAGE FUR DAS PRODUKT?

Feste Grosse, regional, unverzichtbar, bei
allen beliebt, unter allen Umsténden.
Cegeniber seinen Mitbewerbern gilt der
Gruyere AOP als «Kase mit einzigartigem
Geschmack, besser als andere Késesorten».

Einzig der Preis sowie sein Feft- und Salzge-
halt rufen vereinzelt Vorbehalte hervor. Die
Tradition bleibt einer der gréssten Trimpfe
des Gruyere AOP und verstarkt sein Image
als authentisches Produkt mit jahrhunderteal-
fem Know-how. Sein unnachahmlicher
Geschmack, seine Qualitat und sein geselli-
ger Charakter verfihren auch weiterhin alle
Generationen. Kurz gesagt, ein Stick
Gruyere AOP zu kaufen, heisst mehr als nur
einen Kése zu geniessen: Es bedeutet, ein
Stiick Schweizer Tradition, ein Verméchinis
voller zeitloser Aromen und Traditionen zu
kosten.

DIE UMFRAGE: WIE WURDE SIE DURCHGEFUHRT?

® Fine reprasentative Auswahl aus 1'076 Personen wurde befragt.

® Diese Personen haben etwa dreissig Multiple-Choice- und offene
Fragen im Zusammenhang mit dem Verzehr und dem Image des
Gruyere AOP beantwortet.

e Frganzend dazu hat MIS Trend 6 Gruppen von regelmdssigen
Kasekonsumentinnen und -konsumenten gebildet - je 2 in Lausanne,
2 in Zirich und 2 in Luzern.

e Ziel dieser «Fokusgruppen» war es, in 2,5-stindigen Gesprachen
prazise und differenzierte Antworfen auf Fragen zur Positionierung zu
erhalten.

Die Ergebnisse wurden so gewichtet, dass sie die demografische
Realitat des Landes im Hinblick auf Regionen, Geschlechter und
Altersstruktur der Befragfen widerspiegeln.

Alpage des Morteys, am Fusse des Vanil Noir, in den Freiburger Voralpen
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IST DER STEIGENDE GRUYERE AOP-
ABSATZ EINE GUTE NACHRICHT?

JA, ABER ...

Kevin Vonlanthen, Direktor
der Fromage Gruyére SA

Kevin Vonlanthen, Direktor der Fromage Gruyére SA und
Vorstandsmitglied der IPG, hat die Verkaufszahlen fiir den
Gruyére AOP analysiert. Als Grundlage dienten ihm die
Daten der Nielsen Holding, die diese bei den grossen
Schweizer Detailhéndlern erhoben hat. Die Umsatze
steigen, aber der Autor der Studie mahnt zur Vorsicht. Wir
klgren auf ...

Kevin Vonlanthen, was unterscheidet die MIS Trend-
Umfrage, die auf den vorherigen Seiten erwdhnt wurde,
von der Umfrage, die Sie bei Nielsen Holding in Auftrag
gegeben haben?

MIS Trend befragt ein ausgewdhltes Panel von Personen:
was sie denken, fihlen oder behaupten, zu tun. Nielsen
sammelt die Daten Uber die Kassenbons der grossen
Detailhandelsketten, d. h. Informationen Gber die tatséchli-
chen Einkéufe aller Schweizer Konsumentinnen und Konsu-
menten. Man kénnfe auch sagen: Wahrend MIS Trend die
Stérke der Marke widerspiegelt, liefert Nielsen Indikatoren
fur die Produkileistung.

Wozu dienen lhnen als Affineur diese Daten?

Um mit unseren Kunden aus dem Detailhandel verhandeln zu
kénnen, missen wir wissen, wie sich die Verkaufe nach
Volumen, Umsatz, Region, Kunde, Produkt usw. entwickeln.
Durch diese wertvollen Informationen kénnen wir uns mit
Konkurrenzprodukten vergleichen, um dem Kunden dann
Massnahmen vorzuschlagen und Fortschritte zu erzielen. Und
die gute Nachricht ist, dass in den Schweizer Supermarkten
mehr Gruyére AOP verkauft wird!
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Sind steigende Umséitze zwangsléufig eine gute Nach-
richt fir die Branche?

Meine Antwort mag Sie vielleicht Gberraschen: Ja und nein,
es ist subtiler. Es ist natirlich gut, mehr zu verkaufen, aber
wenn dies nur Uber Aktionen geschieht, birgt es Gefahren:
Ab einer bestimmten Schwelle, die nicht absolut beziffert
werden kann, beginnt ein Teufelskreis, der sich nur schwer
umkehren Idsst. Das heisst, die Konsumenten gewdhnen sich
an Akfionspreise und erkennen den Grundwert des Produkis
nicht mehr. Sie halten es fir normal, dass sie es zu einem
niedrigen Preis bekommen. Dieser Indikator ist fir die
Branche sehr wichtig. Wir stellen fest, dass der Aktionsrabaft
von rund 20 % vor der Coronapandemie auf tber 40 % im
Jahr 2024 gestiegen ist. Das ist das Paradoxe daran:

«Zu viele Preisaktionen steigern zwar den
Umsatz, schaden aber dem Markenimage des
Produkts», Kevin Vonlanthen, Vorstandsmitglied
der IPG

Sowohl Verkaufer als auch Kaufer wollen mehr Aktionsange-
bote, weil sie die Konsumenten in die Geschdfte locken.
Aber genau diese Akfionen schaden dem Markenimage des
Produkts. Als Premiumprodukt muss der Gruyere AOP diese
Falle vermeiden. Daher hat die IPG ein Interesse daran, dies
genau zu beobachten. Vor allem, da wir wissen, dass
Akfionsangebote fur den Gruyére AOP Kunden anlocken und
Detailhdndlern die Maglichkeit geben, viele andere Produkte
zu verkaufen. Ein Glicksfall fir sie in Zeiten der Inflation,
aber nicht zwangslaufig fir uns.



Sind Aktionen nicht auch eine Antwort
auf die sinkende Kaufkraft?

Noaturlich, sie sind eine Folge des allgemein
ungiinstigeren wirtschaftlichen Umfelds. In
meinen Analysen habe ich festgestellt, dass
prakfisch alle grossen Detailhandler einen
Durchschnittspreis pro kg Gruyére auswei-
sen, der unfer dem Preis von 2023 liegt.
Dieser Riickgang wiirde tendenziell darauf
hindeuten, dass im Jahr 2023 eine Prei-
sobergrenze erreicht wurde. Derzeit wdchst
der Gruyere AOP starker beim Volumen als
beim Wert (Umsatz). Das deutet darauf hin,
dass der Preis des Produkis unfer Druck ist.

Mit anderen Worten: Wachstum ja, aber
nicht um jeden Preis?

Genau! Dank seines starken Images und
seiner hohen Qualitdt trofzt der Gruyére AOP
allen Widrigkeiten. Heute haben wir ein
Cleichgewicht zwischen dem hohen Preis,
der garantierten Qualitat und der Menge,
die der Markt aufnehmen kann. Dieses
Gleichgewicht ist empfindlich und wir
missen alles tun, um es zu kontrollieren. Wir
haben es in der lefzten Krise gesehen: Wenn
ein Parameter nicht mehr mit der Markireali-
Gt Ubereinstimmt, enfgleisen die beiden
anderen Parameter. Und das gilt fir alle drei:
Aller Wahrscheinlichkeit nach wird es sich
auf die Mengen oder den Preis auswirken,
wenn z. B. die Qualitat angetastet wird.

Heisst das also, dass der Status quo in
allen Bereichen aufrechterhalten werden
sollte?

Nein, ich glaube, ich kann im Namen des
Vorstands sagen, dass wir die Probleme der

VERTEILUNG DER VERSCHIEDENEN
VERPACKUNGSFORMEN VON GRUYERE AOP
DURCH DIE SCHWEIZER GROSSVERTEILER

1%

9

X

18%

Stiicke
Gerieben
Scheiben
Rollen

Mitglieder der Branche héren, einige von uns erleben sie sogar selbst:
Preisdruck, komplizierte Verwaltungsverfahren, unsichere Mérkte, Schwierig-
keiten bei der Personaleinstellung. Wir wissen, dass der Nachwuchs in einer
Welt, die sich regelmdssig im Turbogang wandelt, Perspektiven braucht. Wir
mussen den Markt und die neuen Technologien im Auge behalten. Wir sind
aber auch Uberzeugt, dass die Aufrechterhaltung der Qualitét ein Schlussel
fir unser Fortbestehen ist.

«Dank seines starken Images und seiner hohen Qualitdt
trotzt der Gruyére AOP allen Widrigkeiten.» Kevin
Vonlanthen, Vorstandsmitglied der IPG

DIE MARKTSTUDIEN VON NIELSEN IM UBERBLICK

Die Kenntnis des Marktes und des Verbraucherverhaltens macht eine Verkaufs-
strategie effektiver. Aber wie kommt man an diese Informationen? Das
weltweit bekannte Unternehmen Nielsen Holding sammelt die Scannerdaten
der grossen Detailhdndler. Zudem sammelt es Schlisselinformationen von
reprasentativen Konsumentenpanels: wo sie einkaufen, wie oft, welche
Mengen usw. Die Umfragen geben also Auskunft dariiber, wie gut ein
Produkt in den Supermarkten einer Region oder eines Landes abschneidet.
Unternehmen nutzen sie, um wichtige Trends zu verfolgen und ihre Verkaufs-
strategie anzupassen oder sogar zu &ndermn.

DER GRI{YERE AOP BEI DEN GROSSEN
DETAILHANDLERN

® Im Jahr 2024 wurden in der Schweiz 18’661 Tonnen Gruyere AOP
konsumiert, was 60 % der Gesamtproduktion entspricht. Davon wurden
9'500 Tonnen (ohne Fondue) von den Grossverteilern abgesetzt.

e 192 Mio. Umsatz

* Die Verkaufe verteilen sich wie folgt: 61 % in der Deutschschweiz, 37 %
in der Westschweiz und 2 % im Tessin.

® 86 % des fir den Grosshandel bestimmten Gruyere AOP werden von
Coop und von der Migros verkauft.

® Bei 90 % der Verkaufe handelt es sich um Stiicke oder geriebenen
Gruyere AOP in Beuteln.

VERTEILUNG DER VERKAUFE VON GRUYERE AOP
DURCH DIE SCHWEIZER GROSSVERTEILER NACH
SPRACHREGION (IN TONNEN)

2%

37%
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SPONSORING

«DER GRUYERE AOP? AUF JEDER
ETAPPE EIN ERLEBNIS!»

Hier kommt ein kleines Ratsel: Teil eins ist
ein Hartkdse, der seit iber 900 Jahren
aus weissem Gold hergestellt wird. Teil
zwei erfordert Ausdaver und wird
angeblich seit der Antike auf weissen Gold
ausgeibt! Zusammen machen sie den
Langlauf-Weltcup zu einem besonderen
Ereignis. Fokus auf die symbolische Etappe
Les Rousses im franzésischen Jura.

Strahlender Sonnenschein, perfekter Schnee,
gute Stimmung beim Publikum: An diesem
Januarmorgen scheinen alle Zutaten fir eine
Premium-Etappe des Langlauf-Welicups vereint
zu sein. le Gruyere AOP Switzerland, im
Fachjargon der «Presenting Partner», hat die
idyllische Llandschaft mit goldgelben Akzenten
geschmickt: Banner, Zielbogen, Schilder,
aufblasbare Laibe, Hot Fondue-Verkaufsstand
- das logo ist allgegenwartig und somit in
den verschiedenen Ubertragungskandlen der
lander zu sehen, die Uber das Sportereignis
berichten. Auch das Produkt kann man tberall
kosten: im Partnerdorf, im VIP-Bereich und
sogar auf dem Siegertreppchen, denn die
besten Athlefinnen und Athlefen wurden mit

einem Achtel Laib Gruyere AOP belohnt.

LE GRUYERE®

SWITZERLAND m

EINE EINZIGARTIGE FONDUEMISCHUNG

Im Stade des Tuffes empféngt das Team der IPG einige Vorstandsmitglieder,
die sich vor Ort ein Bild machen wollen. Einer von ihnen, ein Kéaser, hat die
Celegenheit genutzt, um einige seiner besten Kunden einzuladen. Am Stand
des Gruyere AOP dréingen sich franzésische Kunden, die dem Comté AOP
— der regionalen Kasehoheit — ausnahmsweise einmal abtriinnig werden.
Die Atmosphdre ist gesellig. Mit einer Mischung, die halb aus Gruyere AOP
und halb aus Comté besteht, wurde das Fondue neu erfunden. Die neue
Kreation «Mélange les Rousses» zeigt, was Diplomatie bewirken kann: eine
Verbindung zwischen dem Gruyére AOP, der das Exklusivrecht fir die
anderen Etappen geniesst, und dem Comté AOP, der die franzésischen
langlaufteams sponsert. Die positiven Kommentare Gberschlagen sich:
«lecker!», «\Wunderbar cremigl», «Welche Hdlffe macht die Faden?», «Fehlt
nur ein Schuss Neuenburgerl». Die Zusammenarbeit kommt gut an: «Ein
schénes und starkes Signal, das heutzutage nicht alliéglich ist», freut sich
Sébastien Damnon, Landwirt in Ponfarlier und Mitglied des Vorstands des

Comté AOP.

DER GRUYERE AOP ALS INSPIRATIONSQUELLE

Even Berck, der Verantwortliche fir die Partnerschaften des Internationalen
Skiverbands (FIS) auf den 12 Etappen des Welicups 2025, macht keinen
Hehl aus seiner Liebe fir Les Rousses. Er verweist auch auf die Rolle des
Gruyére AOP, der der Etappe einen echten Mehrwert verleiht: «Der Gruyére
AQORP ist ein Beispiel daftr, wie man kommuniziert, das Publikum akfiviert, ein
Produkt bekannt macht und berrascht». Die Uberraschung ist definitiv



gelungen: Am Abend wird erstmals Mal ein XXL-Fondue mit der «Mélange
des Rousses» fir die Zuschauer zubereitet.

AUCH DIE ORGANISATOREN SCHMELZEN DAHIN

Obwohl die Etappe Les Tuffes fir ihre mobilisierende Wirkung bekannt ist, ist
sie fur Experten vor allem eine technisch sehr anspruchsvolle Strecke.
Tatséchlich merkt man den Athlefen, die die Ziellinie tberqueren, an, dass sie
an ihre Grenzen gegangen sind. Der Gruyere AOP gehért auch fir sie fest
zu jeder Weltcup-Etappe dazu. Der amerikanische Langléufer Zak Ketterson,
der es bis ins Viertelfinale des Sprintwettbewerbs geschafft hat, kann das

Even Berck, Partnerschaftsbeauftragter der FIS: «Der e N -+

\ . . . Mitglieder dos IPG-Vorstands und Sébasien Damnon, Milchproduzent in
Gruy ére AOP bietet ein echtes Erleb nis, dadurch schafft er Pontarlier beim geselligen Austausch um das berihmte Fondues Gruyére

einen echten Mehrwert fir die Etappe.» AOP — Comte.

bezeugen: <Ich habe den Gruyére AOP in Europa kennengelernt, vor allem
dank unserer Championesse Jessie Diggins, die den Kése, den sie auf dem
Podium erhalt, regelmassig mit dem Team und dem technischen Personal teilt.
Er ist immer noch sehr begehrt und geschatzt. Wenn ich am Gruyere-Zelt
vorbeikomme, bekomme ich Appetit auf heute Abend», scherzt er.

DIE ETAPPE VON LES ROUSSES IM UBERBLICK

e 240 langléuferinnen und Langléufer am Start

17 000 Zuschauende aus Frankreich und anderen Landern

Ubertragung der Wettbewerbe in 52 europdischen und nordamerikani-

schen Medien
Anwesenheit von 110 Journalisten pro Wettkampftag
Verkostung von 170 kg Gruyere AOP an den drei Wettkampftagen

DAS FORT DES ROUSSES, EINE HOCHBURG DES
COMTE AOP

Nur wenige Kilometer vom Stade Nordique entfernt, auf einem Gelénde
von Uber 21 Hektaren — das Dreifache der Grésse des Stades de France
— thront das 1868 fertiggestellte Militarfort von Les Rousses. Ein Hohepunkt
fur Kaseliebhaber, denn seit 1998 reifen in der zweitgréssten Festung Frank-
reichs die Comté-laibe der Fromageries Amaud. Jean-Charles Arnaud, der
Geschéftsfihrer des Unternehmens, hatte die glorreiche Idee, die Raumlich-
keiten in einen riesigen Keller umzuwandeln, d. h. in 37 Gewslberdume
auf 7 Etagen mit Affinage-Calerien. Ein Geniestreich: Temperatur und
Lufifeuchtigkeit bleiben stabil, die Bewegung der warmen Luft, die in der
Mitte des Raumes aufsteigt und auf beiden Seiten der Gewdlbe wieder
absinkt, verteilt Kohlendioxid und Ammoniak ideal. «Innen und aussen
gedeiht das leben», erklarte Jean-Charles Arnaud, der gekommen war, um
Philippe Bardet, der in den Ruhestand geht, Adieu zu sagen.

Die im Fort des Rousses gereiffen Comtés haben seit 1996 eine AOP/GUB
und stommen aus etwa 30 sogenannten «Fruitieres». Die Bezeichnung
dieser traditionellen Bergkasereien ist an die Friichte der landwirtschaftli-
chen Feldarbeit angelehnt. Bei ihrer Ankunft sind die Laibe zwischen 8
Tagen und 3 Wochen alt und reifen zwischen 4 und 36 Monaten, wobei
sie je nach ihrer Reise durch die Galerien verschiedene Aromen entwickeln. Die Besuchergalerie im Fort des Rousses ermdglicht spannende Einblicke
Die Hallen sind st&ndig gefillt und enthalten 190 000 Laibe. Ein Traum fir in das historische Erbe dieses symbolrdichtigen Ortes und das Know-how
e = AL 2 der Comté-Affinage.
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Der amerikanische Skilangldufer Zak Ketterson vor dem Stand des Gruyére AOP
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ENTDECKEN SIE DIESE FIS WORLDCUP IN VIDEO F I/°§

exklusiven Bildern vom Besuch im Fort des Rousses, dem

XXL-Fondue und den Wettkémpfen. Scannen Sie den ik COU NTRY
QR-Code, um in die Veranstaltung einzutauchen. WORLD CU P

Erleben Sie die Hohepunkie des Welicups in les Rousses mit
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VERANSTALTUNGEN

LE GRUYERE AOP - PARTNER GROSSER
VERANSTALTUNGEN

VON MAI BIS SEPTEMBER 2025

MILLE GRUYERE

le Gruyere AOP unfersfiitzt junge Athlefinnen
und Athleten durch den Mille Gruyére. Das
Regionalfinale dieses Jugendprojekis findet
zwischen April und August 2025 staft.
Jugendliche bis 15 Jahre kénnen sich fir das
nationale Finale am Samstag, den 20.
Sepfember, in Lausanne qualifizieren.

mille-gruyere.ch

BCN TOUR

Die sechs Etappen der BCN Tour finden im
April und Mai im Kanfon Neuenburg statt. Die
Laufevents stehen allen Lauferinnen und Laufern
offen.

ben-four.ch

BEA

Vom 25. April bis zum 4. Mai ist le Gruyere
AOP mit einem Stand an der BEA, der
Schweizer Ausstellung fir Gewerbe, Landwirt
schaft und Industrie, vertreten.

bea-messe.ch

THE GOOD FOOD & WINE SHOW

Vom 30. Mai bis zum 1. Juni nimmt le Gruyére
AOP emeut an der Good Food & Wine Show
im ausfralischen Melbourne feil. Die Besucher
dieser gastronomischen Veranstaliung kénnen
Gruyere AOP in unferschiedlichen Reifegraden
entdecken und geniessen. Nach Melboume
macht die Messe vom 20. bis zum 22. Juni in
Sydney Station, wo le Gruyére AOP ebenfalls
mit einem eigenen Stand verfreten sein wird.
Auch vom 18. bis zum 20. Juli in Perth und bei
der lefzten Ausgabe der Good Food & Wine
Show vom 20. bis zum 26. Okiober in
Brisbane ist le Gruyere AOP dabei.

goodfoodshow.com.au

SIERRE BLUES FESTIVAL

le Gruyére AOP unferstiitzt das Sierre Blues
Festival, das dieses Jahr vom 12. bis zum 14.
Juni statifindet. Das Festival bietet Open-Air-
Konzerte und Veranstaliungen an verschiede-
nen Orten in der Walliser Stadt.

sierreblues.ch

LE GRUYERE®
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LEICHTATHLETIK-TEAM-
EUROPAMEISTERSCHAFTEN

le Gruyere AOP wird vom 27. bis zum 29.

Juni in Madrid (ESP) bei den Leichtathletik-Team-

Furopameisterschaften vertreten sein.

european-athlefics.com/wettbewerbe/
european-athleficsteam-championships-divisi-
on-1/overview

SUMMER FANCY FOOD SHOW

Vom 29. Juni bis zum 1. Juli hat le Gruyere
AOP einen Stand an der grossen New Yorker
lebensmittelmesse Summer Fancy Food Show.
An dieser Veranstaliung konnen lebensmittel-
fachleute Gruyere AOP in verschiedenen
Reifegraden probieren.

specialtyfood.com/fancy-food-shows/summer

MONTREUX JAZZ FESTIVAL

le Gruyere AOP ist Pariner des Montreux Jazz
Festivals, das vom 4. bis zum 19. Juli stattfin-
det. Diese symbolische Veranstaliung bringt
international bekannte Kinstler an den Ufern
des Genfersees zusammen. An diesem Anlass
werden Gruyere AOP-Sticks an das Publikum
verteilt.

montreuxjazzfestival.com

LEICHTATHLETIK-U23-
EUROPAMEISTERSCHAFTEN

Dieses Jahr finden die Europdischen Leichtathle-

tikmeisterschaften fur junge Athlefinnen und
Athleten unter 23 Jahre vom 17. bis zum 20.
Juli im norwegischen Bergen statt. le Gruyere
AQOP unterstiitzt die jungen Sportlerinnen und
Sporiler.

european-athlefics.com/wettbewerbe/
european-athlefics-u2 3-championships/
overview

LEICHTATHLETIK-U20-
EUROPAMEISTERSCHAFTEN

Im Rahmen seines Engagements an der Seite
des europdischen Leichtathlefikverbands ist Le
Gruyere AOP Sponsor der U20-Europameister-
schaffen, die vom 7. bis 10. August in
Tampere (FIN| stattfinden.

european-athlefics.com/wettbewerbe/
european-athlefics-u20-championships,/
overview

ATHLETISSIMA

Das internationale Leichtathle-
fikmeefing in Lausanne findet
am Mitwoch, den 20.
August, statt. Es gehort zur
Diamond league, die von der
International Association of
Athletics Federations (IAAF)

organisiert wird.

lausanne.diamondleague.
com

SCHWEIZER
LEICHTATHLETIK-
MEISTERSCHAFTEN
DER ELITE

Le Gruyeére AOP ist Partner
dieses nationalen Leichtathle-
fikmeefings, das vom 23. bis
24. August in Fravenfeld
stafifindet.

https://swiss-athlefics.ch/
de/ campionati-svizzeri

WELTKLASSE ZURICH

Le Gruyere AOP unferstitzt
das infernationale Leichtathle-
fikmeefing Weltklasse, das
am 28. August im Zircher
letzigrund-Stadion stafifindet.
Dieser Wettbewerb ist
ebenfalls Teil der renommier-
fen Diamond league, in der
die besten Athlefinnen und
Athlefen der Welr in verschie-
denen Disziplinen gegenein-
ander anfreten.

weltklassezuerich.ch

GROUPE E TOUR

Die Etappen der Groupe E
Tour finden von Mitte August
bis Mitte September im
Kanton Freiburg statt und
stehen allen Lauferinnen und
Laufern offen.

gruppe-e-our.ch



IO Athletisg,ima

MONDIAL DU FROMAGE

le Gruyere AOP ist vom 14. bis zum 16. September am
Mondial du Fromage in Tours vertreten. Bei dieser internationar-
len Veranstaltung freffen sich die Branchenfachleute zu einem

Kasewettbewerb und tauschen sich iber Innovation, handwerkli-

ches Kénnen und Markttrends aus.

mondialdufromage.com

UCI MOUNTAIN WORLD CUP — LENZERHEIDE

le Gruyere AOP ist ausnahmsweise Sponsor des UCI Mountain
Bike World Cup in Lenzerheide, einer Etappe des UCHMoun-

fainbike- und DownhilWelicups. Vom 19. bis zum 21. Septem-
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ber trifft sich die Weltelite der Mountainbiker im Herzen der
Schweizer Alpen zu adrenalingeladenen Wettkémpfen, bei
denen Leistung und fechnisches Kénnen gefragt sind.

https:/ /www.mtbworldcup.ch/de
BROT CHEF

Der Fachwettbewerb des Berufsverbands Backerei und Confise-
rie, der das Ansehen der Béckerei- und Konditoreiberufe férdert,
findet diesen Herbst mit Unterstitzung von Le Gruyére AOP stat.

hotelgastrounion.ch/de/sbkpv,/brotchef
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LE GRUYERE AOP
KNUSPEREI

30

SNACK S a

ZUTATEN

ZUBEREITUNG

4 Huhnereier

100g \ollei

509  Mehl

100g  Paniermehl

50g le Gruyere AOP
400g Rapsdl (high oelic)

Salz & Pfeffer

Entdecken Sie jeden Monat
ein neves Rezept mit
Le Gruyere AOP

0

GRUYERE.COM /DE/KOCHREZEPTE

INFORMATIONEN

Die Eier fiir 5min kochen, direkt
danach in Eiswasser geben.

Vorsichtig Schalen und abtrock-
nen.

Das Frittierdl aufwéarmen (180°C)

Mehl und Vollei in getrennte
Schisseln geben, das Paniermehl
zusammen mit le Gruyere AOP
gerieben in eine Schissel geben.

Danach die Eier zuerst in Mehl,
dann Vollei und schliesslich
Paniermischung geben.

Die Eier im Frittierdl goldbaun
ausbacken (1-2min).

Auf Kiichenpapier abtropfen
lassen und wahlweise mit Salat
oder einem Relish (Rezept August
Lle Gruyere AOP) geniessen.

Le Gruyere AOP Knusperei ist eine
kostliche Delikatesse, die durch ihre
einfache Zubereitung und ihren infensiven
Geschmack bestficht. Bei diesem Gericht
wird ein Ei auf raffinierte Weise mit Le
Gruyere AOP kombiniert und panierf, um
ein knuspriges und aromatisches Erlebnis

LE GRUYERE®

m SWITZERLAND

zu biefen. Der traditionelle Schweizer
Kase le Gruyere AOP, bekannt fir seine
reichhalfige, nussige Nofe und seine
feine Wiirze, verleiht dem Gericht eine
besondere Tiefe. Dieses Knusperei eignet
sich hervorragend als Vorspeise, Snack
oder auch als Highlight eines Brunchs.

Das Zusammenspiel von cremigem Fi und
knuspriger Panade mit dem infensiven
Kasegeschmack ist ein wahrer Genuss fir
den Gaumen. lassen Sie sich von der le
Gruyere AOP Knusperei verfihren und
erleben Sie, wie einfach und doch
raffiniert Genuss sein kann!

Stéphanie Zosso



